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Выдержка (кейс) из обзора «Анализ опыта в области оценки потенциального социального 

воздействия». 

Кейс 4. GIF. Методология Практического воздействия. 

Глобальный инновационный Фонд (Global Innovation Fund, GIF) – некоммерческий 

инновационный фонд, инвестирующий в разработку, тщательное тестирование и 

масштабирование инноваций, направленных на улучшение жизни беднейших слоев населения 

мира. GIF поддерживает инновации, которые имеют потенциал продемонстрировать 

доказательства успеха и могут быть успешно тиражированы в развивающихся странах. 

Для того, чтобы инвестиции фонда могли оказать максимальное социальное воздействие он 

использует метод прогнозирования воздействия, позволяющий отобрать проекты, имеющие 

самый высокий потенциал для этого. Данный анализ происходит на стадии принятия 

инвестиционного решения, а используемая GIF методология получила название Практическое 

воздействие (Practical impact).  

Данная методология была разработана для того, чтобы преодолеть следующие вызовы: 

• Необходимость общих измерителей воздействия для всех секторов. Это объясняется тем, 

что GIF поддерживает инвестиции в самых различных отраслях, включая сельское 

хозяйство, здравоохранение и образование. Ресурсы фонда ограничены и для того, чтобы 

сделать правильный выбор, куда именно вложить деньги, нужно иметь возможность 

произвести сравнение. Традиционные метрики, такие как, например, охват населения или 

объемы финансирования имеют свои существенные ограничения и не позволяют создать 

полное представление о воздействии. Использование метода SROI чрезвычайно 

привлекательно, но носит скорее теоретический характер, т.к. на практике это крайне 

затратная методология. 

• Поиск баланса между представлением о воздействии, которое будет иметь место в 

некоторой отдаленной перспективе и необходимостью быть подотчетными в плане 

достижения социальных результатов в процессе реализации проектов.  

• Целеполагание на уровне портфеля, а не только отдельных проектов, что позволяет 

максимизировать воздействие.  

Методология Практического воздействия используется GIF для всех инвестиций Фонда. Ее не стоит 

рассматривать как способ равноценный социальному возврату на инвестиции. Это скорее 

превосходная альтернатива подходу, который сфокусирован исключительно на подсчете «людей, 

охваченных проектом».  

Использование данной методологии преследует три цели: 

• Создать рамку для первоначального отбора проектов, отвечая на вопросы: оправдано ли 

финансирование с учетом потенциального масштаба, влияния, вероятности успеха? 

• Быть обновляемой метрикой для прогнозирования воздействия уже реализуемых 

проектов. 

• Служить рамкой для оценки воздействия всего портфеля проектов GIF.  

Данная методология содержит три основных компонента: (1) широта охвата или сколько 

малообеспеченных людей почувствует на себе это воздействие, (2) глубина воздействия на 

каждого отдельного бенефициара, (3) вероятность наступления воздействия.  

В первом случае речь идет о людях, которые почувствуют на себе воздействие проекта, т.е. это те, 

кому стало лучше благодаря инновациям.  Здесь необходимо иметь в виду, что это отличается от 

традиционной метрики «количество охваченных человек»: например, проект по вакцинации 
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может охватить 100 000 человек, но его воздействие почувствуют на себе те люди,  чья жизнь была 

спасена или здоровье улучшилось благодаря прививке. 

Глубина воздействия – это выгода, измеряемая годовым доходом (или потреблением) на душу 

населения, относящегося к категории бенефициаров проекта. В качестве единицы Практического 

воздействия коллеги считают следующее значение: один человек получил единовременную 

выгоду, равную 100% его годового дохода (или потребления). Данная единица называется 

эквивалентом дохода человека в год (Person Year Income, PYI). Важно помнить, что в проекте 

может быть несколько каналов воздействия с различной широтой и глубиной. Например, проект 

по обеспечению нуждающихся людей чистой воды может спасти жизни и предотвратить болезни, 

но так же может  и сэкономить время в процессе получения воды. Практический эффект 

суммируется по этим каналам. При этом уровень потенциального воздействия может оцениваться 

по шкале от ощутимого и существенного  до спасительного. Вероятность успеха обратна риску, 

поэтому выявление и оценка критических рисков является обязательным шагом.  При этом 

рекомендуется вероятность успеха распределить по этапам развития. Поскольку глубина 

Практического воздействия, как правило, выражается в объемах индивидуального потребления, 

то само Практическое воздействие также может быть выражено как относительный прирост 

благосостояния. Например, проект, который затрагивает один миллион человек и создаст 200 000 

PYI, может быть описан как предоставление одному миллиону человек прироста благосостояния 

на 20% в год. 

Одним из преимуществ данной методологии является то, что ее можно использовать для 

инновационных проектов, находящихся на разных стадиях проработки, но максимально полезной 

она может быть для тех, которые уже прошли пилотную стадию и перешли на следующий этап.  

Стадия, на которой находится 
инновация 

Применимость метода 

Концептуальная стадия: новая 
технология, неопределенность 
относительно имплементации и 
использования 

Применение ограничено либо невозможно 

Пилотная стадия: есть 
приблизительное представление о 
целевом рынке и возможных 
каналах воздействия 

Обычно применимо, если определены и понятны каналы 
оказания воздействия  

Демонстрационная стадия: есть 
некоторые доказательства или 
основания для оценки глубины 
воздействия; понятен рынок; риски 
в масштабе 

Высоко применимо  

Стадия зрелости: организация с как 
минимум пятилетним прогнозом 
затрат, доходов, деятельности; есть  
доказательства, что реализуемая 
деятельность имеет социальное 
воздействие 

Применимо, полезно для сравнения проектов по 
портфелю; может быть полезно для  расчета чистой 
текущей стоимости социальных  выплат 

Стоит иметь в виду, что данную методологию нелегко применить к инновациям, которые 

обеспечивают важные, но трудные для количественной оценки преимуществ, включая,  

продвижение прав человека, культуру и сохранение биоразнообразия.  

Рекомендуется к использованию критерии охвата, глубины воздействия, вероятности. 

Интересен подход к оценке уровня потенциального воздействия,  который  может оцениваться по 
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шкале от ощутимого и существенного до жизненно важного. Также полезным может быть  

определение сквозного измерителя для всех секторов воздействия.  

 


