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Выдержка (кейс) из обзора «Анализ опыта в области оценки потенциального социального 

воздействия». 

Кейс 3. IDB Invest. Рамка управления воздействием. 

Межамериканский банк развития (Inter-American Development Bank, IDB) — международная 

финансовая организация, созданная целью финансовой поддержки экономики стран Латинской 

Америки и Карибского бассейна, является на сегодняшний день самым крупным источником 

финансирования развития для региона путём кредитования правительств и государственных 

учреждений, включая государственные корпорации. Инвестиционный фонд (IDB Invest), одно из 

подразделений IDB, был создан в 2016 году для развитие частного сектора, сокращения бедности 

и стимулирования экономического роста.  

Чтобы иметь возможность управлять ESG рисками и сформировать в регионе портфель 

инвестиционных возможностей IDB Invest было необходимо выработать подход, позволяющий 

выбирать и структурировать проекты с наибольшим потенциалом воздействия. Так появились 

Принципы операционного управления воздействием1.  

В процессе разработки Принципов удалось прийти к общему пониманию того, что значит 

инвестировать для воздействия, т.к. одно дело интегрировать в процесс ответственного 

инвестирования критерии ESG в качестве скринингового инструмента, и другое дело 

целенаправленно осуществлять инвестиции для получения положительного, измеримого 

социального или экологического воздействие наряду с финансовой отдачей от инвестиций.  

Разработанные Принципы операционного управления воздействием содержат общие 

рекомендации по управлению запланированным эффектом от инвестиции.  

Важно отметить, что разработке Принципов предшествовал ряд других активностей, 

предпринятых различными сетевыми и профессиональными организаций, включая Global Impact 

Investing Network (GIIN), Global Steering Group for Impact Investment (GSG), the Impact Management 

Project (IMP) и другими. Инициатива последнего, например, помогла добиться консенсуса в поиске 

разделяемого всеми определения того, что такое воздействие и каковы стандарты для его 

измерения и управления им2.  

На сегодняшний день система управления воздействием, используемая IDB Invest признана одной 

из передовых на рынке, т.к. в ней интегрированы соображения не только финансового плана, но и 

производимого воздействия и устойчивости, которые отслеживаются на протяжении всего 

инвестиционного процесса как на проектном уровне, так и на уровне портфеля в целом. Данная 

система позволила отпилотировать методологию измерения ожидаемого вклада от каждой 

сделки в каждую конкретную ЦУР и отследить фактический прогресс, достигаемый за 

определенное время.  

Рамка управления воздействием IDB Invest (Impact management framework) – комплекс 

инструментов и практик, которые на протяжении всего жизненного цикла проекта поддерживают 

усилия по достижению воздействия.  Наряду с финансовыми соображениями они интегрированы 

в систему управления портфелем, что позволяет строить, измерять и управлять портфелем 

финансово устойчивых инвестиции, которые способствуют достижению ЦУР. Для того, чтобы 

получить зеленый свет на финансирование предлагаемые инвестиции должны соответствовать 

определенным пороговым значениям рейтинга воздействия и финансового вклада. Эти 

«пороговые ставки» имеют скользящую шкалу с уменьшением финансового вклада. 

 
1 IDB Invest-Impact Management Framework_1.pdf  
2 Согласно достигнутому благодаря усилиям IMP консенсусу воздействие может измеряться по пяти 
параметрам:  какой, кто, сколько, вложения и риск. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B5%D0%B6%D0%B4%D1%83%D0%BD%D0%B0%D1%80%D0%BE%D0%B4%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%84%D0%B8%D0%BD%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%90%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BA%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%80%D0%B8%D0%B1%D1%8B
file:///C:/Users/Irina/Desktop/E&P/Ð�Ð½Ð°Ð»Ð¸Ñ�Ð¸ÐºÐ°%20Ð´Ð»Ñ�%20Ð¡Ð±ÐµÑ�Ð°_2022/Case%203/IDB%20Invest-Impact%20Management%20Framework_1.pdf
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Для того, чтобы грамотно управлять выбором проектов и распределять ресурсы таким образом, 

чтобы они работали на достижение стратегических целей, IDB Invest использует т.н. Систему 

показателей для стратегического отбора  (Strategic Selectivity Scorecard). Она адаптирована для 

трех бизнес-сегментов IDB Invest: (1) инфраструктура и энергетика, (2) финансовые учреждения, (3) 

корпорации. Каждый из них имеет матрицу, которая показывает, на каком уровне развития 

находятся страны в каждой из отраслей, с какими последствиями отставания им приходится иметь 

дело и каким может быть воздействие.  Например, в энергетическом секторе области воздействия 

включают доступ к надежным и доступным источникам энергии, устойчивость и качество 

энергетической инфраструктуры. В свою очередь, каждая отраслевая область связана с 

соответствующей ЦУР. 

Прозрачная методология, которая может быть использована в каждой из стран региона, позволяет 

определить, какие специфические области сектора той или иной отрасли потенциально наиболее 

эффективны в каждой стране с учетом интенсивность пробелов в его развитии. Глубина этих 

пробелов определяется путем сравнения каждой страны с другими. Результатом является 

сфокусированная картина приоритетных потребностей каждой страны в рамках каждого сектора, 

что позволяет распределять финансирование максимально сфокусировано.  

Как же происходит оценка потенциального воздействия и разработка видения результатов? 

Отвечая на вопрос о том, как интегрировать потенциальное воздействие в инвестиционные 

решения, возможно, самым простым способом было бы определить денежную стоимость 

воздействия наравне с ожиданиями финансовой отдачи. Однако монетизация воздействия путем 

оценки экономической и социальной нормы прибыли от инвестиций (т. е. затрат и выгод от 

инвестиций для экономики и общества) по своей сути является сложной задачей, т.к. здесь крайне 

трудно уловить весь спектр возможных положительных и отрицательных последствий инвестиции 

при расчете долларовой стоимости воздействия и свести их в одну метрику, не говоря уже о 

сравнении этой ценности в различных секторах и странах. Проблему здесь представляют доступ к 

соответствующим данным и надежные доказательства результатов воздействия.  В качестве 

альтернативы может быть выбран еще один подход к оценке воздействия — рейтинг воздействия, 

который оценивает воздействие на основе взвешенной суммы различных показателей 

воздействия.  

Система измерения воздействия, созданная в IDB Invest, получила название DELTA (Development 

Effectiveness Learning, Tracking, and Assessment). Как описывают её сами авторы, DELTA – это DELTA 

— это строгая система оценки, основанная на фактах, которая систематически оценивает 

ожидаемое влияние каждой инвестиции, облегчая принятие решений и управление портфелем. В 

начале каждому проекту присваивается оценка от нуля до 10, которая отслеживается и 

обновляется на протяжении всего проектного цикла. В эту оценку встроена приблизительная 

экономическая и социальная норма прибыли (монетизация) каждой инвестиции, она дополняется 

анализом заинтересованных сторон, чтобы обеспечить учет наиболее важных прямых и 

косвенных эффектов, оценкой устойчивости и оценкой дополнительности.  Контрфактуальный  

подход, сравнивающий со сценариями проекта и без них, лежит в основе оценки DELTA на 

протяжении всего проектного цикла. Точно так же DELTA служит инструментом управления, 

собирая данные по отдельным проектам, чтобы помочь визуализировать эволюцию портфеля в 

целом и выявить закономерности, пробелы и ключевые предикторы успеха воздействия.  

При этом DELTA — не единственный инструмент, используемый IDB Invest для обеспечения того, 

чтобы проекты достигали запланированных результатов и производили желаемый эффект. 

Каждый проект имеет так же матрицу результатов с конкретными показателями и целями, 

относящимися к его теории изменений и целям его воздействия, включая показатели для 

отслеживания вклада проекта в достижение определенных целей ЦУР. Кроме этого, каждый 

проект имеет план мониторинга и оценки, в котором описывается, как эти индикаторы будут 



Подготовлено АНО «Эволюция и Филантропия» по заказу БФ «Вклад в будущее», 2022 год 

отслеживаться и измеряться в процессе реализации и, в конечном счете, оцениваться в конце 

проекта, чтобы определить, были ли достигнуты цели.  

К основным атрибутам DELTA относятся: строгость, предсказуемость, гибкость, оперативность, 

согласованность и сопоставимость и экономичность.  По сути, данный инструмент предоставляет 

собой объективный набор критериев, по которым оцениваются проекты. Каждый имеет 

подробные рекомендации, основанные на данных и фактах, для определения степени 

соответствия проекта критериям. Принципы, которыми при этом руководствуются зависят от 

контекста, поскольку они требуют анализа конкретных условий и тенденций в тех областях и той 

отрасли, в которых проект будет иметь эффект. Все полученные баллы суммируются в общую 

оценку всего раздела, при этом более высокие баллы обусловлены уровнем воздействия и 

добавленной стоимостью, определенными в каждой категории, а также качеством 

предоставленных подтверждающих доказательств. Например, если проект направлен на 

повышение производительности фермеров с помощью применения климатически 

оптимизированных методов ведения сельского хозяйства, то надо ответить на вопрос, какие 

доказательства имеются у клиента и у внешних исследователей, чтобы обосновать это намерение? 

Какие индикаторы будет использовать проект для отслеживания и измерения таких результатов, 

как повышение производительности?  

Необходимо упомянуть, что в процессе подсчета баллов присутствует также элемент экспертной 

оценки. Для этого в IDB Invest есть независимая команда специалистов по экономике развития и 

финансам, которая подключается к анализу и на основе своего опыта оценивает имеющиеся 

доказательства.  

Оценочный лист DELTA включает три раздела: 

1. Стратегическое соответствие – означает соответствие страновым и корпоративным 

приоритетам, а также ЦУР. Использование этого критерия обеспечивает соответствие 

инвестиций стратегическим приоритетам IDB Group, IDB Invest и страны, а также 

определяет, вкладу в какие ЦУР будет способствовать транзакция. (Баллы за этот раздел 

не учитывается в оценке проекта). 

2. Развивающее воздействие и взаимодополняемость – оценка проекта, которая 

представляет собой ни что иное как рейтингование потенциального воздействия проекта, 

который измеряется на основе двух элементов: результаты развития и 

взаимодополняемость. 

3. Качество дизайна – в данном разделе оценивается логика проекта на входе, чтобы 

убедиться, что результаты могут быть должным образом измерены и оценены по 

завершении проекта. (Баллы за этот раздел не учитывается в оценке проекта).  

Именно второй раздел – оценка проекта – является центральным в инструменте DELTA.  

Концептуально он состоит из четырех ключевых блоков: экономический анализ, анализ 

заинтересованных сторон, устойчивость и взаимодополняемость.  Структурно он разбит на две 

части: (1) Результаты развития и (2) Взаимодополняемость.  
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Максимальным весом в данной системе обладают (1) экономический анализ и (2) анализ 

заинтересованных сторон.  

В первом случае речь о влиянии проекта на экономику и общество с учетом как прямых, так и 

косвенных эффектов, а также внешних факторов. Этот анализ варьируется в зависимости от того, 

является ли операция прямой сделкой с компанией, сделкой проектного финансирования 

направляется через специальный механизм, или если финансирование IDB Invest осуществляется 

через финансовое учреждение или фонд для последующего кредитования ММСП.  

Во втором случае проводится углубленный анализ заинтересованных сторон с учетом как прямых, 

так и косвенных выгод для каждой из них. Кроме того, проекты оцениваются по типу выгод, 

которые они приносят, с акцентом на ключевые факторы устойчивого развития для 

развивающихся стран. В частности, категории анализа включают изменение климата и 

окружающую среду, производительность и улучшенные качества услуг. Например, проекты в 

области возобновляемых источников энергии, как правило, получают высокие баллы за прямые 

экологические выгоды, которые они приносят за счет сокращения выбросов CO2. Анализ 

заинтересованных сторон также оценивает косвенное системное воздействие на развитие 

сектора, катализируемое инвестициями. Это важно для обеспечения долгосрочной устойчивости 

результатов развития на системном уровне и для более широкого охвата, помимо 

непосредственных бенефициаров данного проекта. С этой целью в анализе рассматривается, в 

какой степени проекты принесут пользу более широкому частному сектору за счет расширения 

рыночных связей, улучшения нормативно-правовой базы, бизнес-среды, или содействия 

инновациям и распространению знаний. 

Под устойчивостью в DELTA понимается финансовая устойчивость компании/проекта. Эта оценка 

проводится для анализа потенциала финансовой устойчивости клиента, без которого не будет  

никакого воздействия на заинтересованные стороны. Это также способ учета потенциальных 

финансовых рисков, которые могут повлиять на общую вероятность достижения целей 

воздействия. 

Эта категория направлена на оценку устойчивости каждого проекта с точки зрения ESG. В целом 

IDB Invest оценивает потенциал ESG 

риски и негативные последствия каждой операции на основе стандартных критериев и 

методологий. Проекты классифицируются на основе их уровня риска ESG, и вместе с клиентами 

разрабатываются обязательные планы действий для улучшения деловой практики, связанной с 

ESG, по мере необходимости.25 ДЕЛЬТА. Все проекты должны соответствовать нашим 

требованиям ESG, и DELTA награждает тех, кто превышает стандарты IDB Invest, более высокими 

баллами в этой категории. Если соблюдение стандартов ESG ухудшается на этапе супервизии, 

оценка DELTA может быть соответственно понижена. 
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Что же касается соответствия требованиям ESG, то в целом IDB Invest оценивает потенциал 

возможные негативные последствия для ESG на основе стандартных критериев и методологий3. 

Проекты классифицируются на основе их уровня риска ESG, и вместе с клиентами 

разрабатываются обязательные планы действий для улучшения деловой практики, связанной с 

ESG, по мере необходимости. Проекты, которые соответствуют стандартам IDB Invest или 

превышают их получают более высокие баллы при оценке.  

Резюмируя, можно сказать, что среди основных  характеристик  Рамки управления 

воздействием IDB Invest, можно отнести к релевантным:  

• Комплексность структуры, в которой есть инструменты, предназначенные для поддержки 

всего жизненного цикла проекта от вынесения суждения о потенциальном воздействии 

перед заключением сделки до мониторинга, оценки, обучения и распространения знаний.  

• Управление воздействием – одной предварительной оценки воздействия недостаточно. 

Оно генерируется на протяжении реализации всего инвестиционного проекта, когда 

ожидания необходимо сверять с фактическими достигнутыми результатами. Это означает 

активное сотрудничество с получателем инвестиций на протяжении всего процесса 

мониторинга, чтобы помочь им достичь развития цели и максимизировать отдачу от своей 

деятельности. 

• В фокусе этого подхода получение новых знаний. Это обеспечивается наличием 

продуманной системы управления знаниями внутри компании, что позволяет постоянно 

улучшать деятельность как самого инвестора, так и его клиентов, а также созданием базы 

фактических данных о воздействии. 

• Включение анализа рисков и критерия дополнительной нефинансовоой поддержки  
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