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ɼʘʥʥʦʝ ʫʯʝʙʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ Organizational Research Services (ORS), ʉʠʵʪʣ, ʰʪ. 
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ʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʠ ʦʙʨʘʪʥʫʶ ʩʚʷʟʴ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʠʣʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʌʦʥʜʘ ʕʥʥʠ ʀ. ʂʝʡʩʠ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
Making Connections1, ʠ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ, ʆʜʨʠ ɼʞʦʨʜʘʥ (Audrey Jordan), ɼʝʣʠ ʂʘʨʤʝʥ (Delia Carmen), ɹʝʪ 
ʃʠʟʦʥ (Beth Leeson), ʊʝʨʨʠ ɹʝʡʣʠ (Terri Bailey) ʠ ʄʵʨʠ ɸʰʘʪʮ (Mary Achatz). ʄʳ ʪʘʢʞʝ ʙʣʘʛʦʜʘʨʠʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Making Connections ʚ ɼʝʥʚʝʨʝ, Making Connections ʚ ɼʝ-ʄʦʡʥ, Making Connections ʚ ʆʢʣʝʥʜʝ, 
ʌʦʥʜ SOAR Opportunity Fund (ʛ. ʉʠʵʪʣ, ʦʢʨʫʛ ʂʠʥʛ), ʂʦʘʣʠʮʠʶ White Center Community School Coalition (ʛ. 
ʉʠʵʪʣ, ʆʢʨʫʛ ʂʠʥʛ), ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ  KIDS COUNT (ʰʪ. ʄʠʥʥʝʩʦʪʘ) ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ Healthy Child Care (ɺʘʰʠʥʛʪʦʥ).  
 
 
 
 
 
 
 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ Organizational Research Services (ORS) ʥʝʩʝʪ ʧʦʣʥʫʶ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʟʘ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ, ʪʦʯʢʫ 
ʟʨʝʥʠʷ ʠ ʤʥʝʥʠʷ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʝ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʠ.   
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çʅʠʯʪʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʭʦʨʦʰʘʷ ʪʝʦʨʠʷè, - ʦʪʤʝʪʠʣʘ ʂʵʨʦʣ ɺʝʡʩ (Carol 
Weiss), ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴ ʠʟ ɻʘʨʚʘʨʜʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʡ ʜʣʷ ʤʝʩʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʠʩʪʦʚ, 
ʢʦʪʦʨʝr ʨʝʰʠʣʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʞʠʟʥʴ ʚ ʩʚʦyʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ.  ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ, 
ʧʦʵʪʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʥʝ ʚʩʝʛʜʘ ʟʘʤʝʪʝʥʳ ʩʨʘʟʫ. ʊʘʢʞʝ, ʠʥʦʛʜʘ ʙʳʚʘʝʪ ʪʨʫʜʥʦ ʦʙʲʷʩʥʠʪʴ ʜʨʫʛʠʤ ʣʶʜʷʤ ʩʚʦʠ 
ʮʝʣʠ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ.r ʉʠʪʫʘʮʠʷ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʦʩʣʦʞʥʷʝʪʩʷ, ʝʩʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 
ʠʤʝʶʪ ʨʘʟʥʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ, ʤʝʪʦʜʘʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.  
 
ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʝʩʣʦʞʥʦ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʭ ʥʝʣʴʟʷ ʧʨʦʠʛʥʦʨʠʨʦʚʘʪʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ 
ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʨʝʰʠʪʴ ʵʪʠ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʵʥʪʫʟʠʘʟʤʘ - ʜʚʠʞʫʱʝʡ ʩʠʣʦʡ 
ʧʝʨʝʤʝʥ. ʂʘʤʥʝʤ ʧʨʝʪʢʥʦʚʝʥʠʷ ʦʙʳʯʥʦ ʷʚʣʷʶʪʩ  ̫ʜʝʪʘʣʠ. ʂʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ ʦ ʧʨʦʛʨʝʩʩʝ?  
ʂʘʢʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʴʶ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʞʝʣʘʝʤʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ?  ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʪʦʠʪ 
ʧʦʚʪʦʨʠʪʴʩʷ: ʥʠʯʪʦ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʪʘʢʦʛʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʭʦʨʦʰʘʷ ʪʝʦʨʠʷ. 
 
ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʢʘʞʜʦʤʫ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ çʜʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘè.  ɺʤʝʩʪʦ ʤʦʩʪʦʚ, ʫʣʠʮ ʠ 
ʘʚʪʦʩʪʨʘʜ ʥʘ ʥʝʡ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʳ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʤʘʨʰʨʫʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʨʦʡʪʠ ʜʣʷ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ.  ʊʘʢʞʝ, ʚ ʚʠʜʝ çʢʦʤʤʝʥʪʘʨʠʝʚè ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ 
ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʧʫʥʢʪʘ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʛʦ 
ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ, ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʩʪʦʨʦʥʥʠʢʦʚ ʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ (ʚʠʜʝʥʠʷ), ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʚʳʙʦʨ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʤʘʨʰʨʫʪʘ.  ʂʘʨʪʫ ʪʘʢʦʛʦ ʪʠʧʘ ʥʘʟʳʚʘʶʪ çʪʝʦʨʠʝʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡè.  
 
ɼʣʷ ʦʙʦʟʥʘʯʝʥʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʯʘʩʪʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʨʤʠʥ,r ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ  çʜʦʨʦʞʢʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡè, 
çʜʚʠʛʘʪʝʣʴ ʧʝʨʝʤʝʥè, çʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʨʘʤʢʘè, çʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴè ʠ çʪʝʦʨʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʷè.  ʅʝʟʘʚʠʩʠʤʦ 
ʦʪ ʥʘʟʚʘʥʠʷ, ʪʝʦʨʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʭʝʤʫ, ʛʜʝ ʫʢʘʟʘʥʳ ʚʘʞʥʝʡʰʠʝ ʧʫʥʢʪʳ ʠ ʨʘʩʩʪʘʚʣʝʥʳ 
ʘʢʮʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʫʙʝʜʠʪʴʩʷ ʚ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʚʳʙʦʨʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠ.̫  ʂʦʛʜʘ ɸʣʠʩʘ ʦʢʘʟʘʣʘʩʴ ʚ 
ʉʪʨʘʥʝ ʯʫʜʝʩ, ʦʥʘ ʟʘʤʝʪʠʣʘ: çɽʩʣʠ ʪʳ ʥʝ ʟʥʘʝʰʴ, ʢʫʜʘ ʪʳ ʭʦʯʝʰʴ ʧʦʧʘʩʪʴ, ʪʦ ʪʝʙʝ ʚʩʝ ʨʘʚʥʦ, ʢʫʜʘ ʠʜʪʠè. 
ʀʥʤrʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʙʝʟ ʪʝʦʨʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʦʙʨʝʯʝʥʦ ʥʘ ʙʝʩʮʝʣʴʥʦʝ ʙʣʫʞʜʘʥʠʝ. ʋ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʠʭ 
ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʥʘ ʢʘʨʪʫ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʩʣʠʰʢʦʤ ʤʥʦʛʦʝ, ʯʪʦʙʳ ʦʥʠ ʤʦʛʣʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪʴ ʩʝʙʝ ʥʝ ʠʤʝʪʴ ʮʝʣʠ, 
ʨʘʩʧʳʣʷʪʴ ʩʠʣʳ ʠʣʠ ʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʙʝʩʩʠʩʪʝʤʥʦ.  ʊʝʦʨʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ï ʵʪʦ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ ʠ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʘʷ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 
 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʏʊʆ ʇʈɽɼʉʊɸɺʃʗɽʊ ʉʆɹʆʁ ʊɽʆʈʀʗ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ? 
 
ʉʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ ʬʦʨʤ ʠ ʚʠʜʦʚ ʪʝʦʨʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  ʄʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʠʢʠ, 
ʯʪʦʙʳ ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʧʦʜʭʦʜʷʱʠʝ ʜʣʷ ɺʘʰʝʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ çʧʣʘʥʳè ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʠʤ çʜʝʡʩʪʚʠʷè.  ʆʜʠʥ 
ʠʟ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ - ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ çʢʘʨʪʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚè, ʪ.ʝ. ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ, ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʱʝʡ ʩʚʷʟʴ ʤʝʞʜʫ 
ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ.  ʕʪʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʙʫʜʫʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʤʠ (ʥʝʤʝʜʣʝʥʥʳʤʠ) ʠ ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʤʠ ʚʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ. ʆʥʠ ʪʘʢʞʝ ʤʦʛʫʪ ʦʪʨʘʞʘʪʴ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʨʘʟʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ï ʠʤʝʪʴ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ.  
ʅʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʠʣʠ ʦʰʠʙʦʯʥʳʭ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʢʘʨʪ. ʂʘʞʜʘʷ ʢʘʨʪʘ ʙʫʜʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʡ ʚ 
ʩʠʣʫ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʡ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  ɿʜʝʩʴ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ 
ʧʨʠʩʣʫʰʘʪʴʩʷ ʢ ʤʥʝʥʠʶ ɺʘʰʝʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʪʦʙʳ ʢʘʨʪʘ ʦʪʨʘʞʘʣʘ ʠʤʝʥʥʦ ʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ 
ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.    
 
ʊʘʢʞʝ ʦʯʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʦ ʠʟʣʦʞʠʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ (ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ), ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʫ ɺʘʝhʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ,r 
ʚʢʣʶʯʘʷ ʬʠʣʦʩʦʬʠʶ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠʣʠ ʮʝʥʥʦʩʪʠ; ʩʧʦʩʦʙʳ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪ;r ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 
ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʩʪʨʦʪ̫ʩʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠ.̫ ʕʪʠ 
ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ ʚ ʚʠʜʝ ʩʧʠʩʢʘ ʠʣʠ ʚ ʬʦʨʤʝ ʣʘʢʦʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ.  
 
ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʭʦʜʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʦʨʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚʳ ʧʦʣʫʯʠʪʝ ʜʚʘ ʧʨʦʜʫʢʪʘ: 
  

1. ʂʘʨʪʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ  
 

2.   ʉʧʠʩʦʢ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦʙ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ  

 
 

ʂɸʂʀɽ ʊʀʇʓ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ  
ɼʆʃɾʅʓ ɹʓʊʔ ʆʊʈɸɾɽʅʓ ʅɸ ʂɸʈʊɽ?  

 
ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ 
ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʠ ʚʠʜʦʚ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.  ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʥʠʭ ʭʦʨʦʰʦ 
ʩʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʳ, ʧʦʥʷʪʥʳ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʳ ʢʘʜʨʘʤʠ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ; ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʘʷ 
ʢʘʤʧʘʥʠʷ ʠʣʠ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  ɼʨʫʛʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ 
ʩʧʦʥʪʘʥʥʳʤʠ, ʩʪʠʭʠʡʥʳʤʠ, ʥʝʬʦʨʤʘʣʴʥʳʤʠ ʠʣʠ 
ʝʜʠʥʠʯʥʳʤʠ; ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʝʪʝʡ, 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ ʠʣʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʘʣʴʷʥʩʦʚ. 

 
ʉʞʠʬʤʵʫʙʫʴ ʡ ʡʠʥʞʦʞʦʡʸ 
ʊʝʦʨʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʯʘʩʪʦ ʦʧʝʨʠʨʫʝʪ 
ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ 
(outcomes).  ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
Making Connections  ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʳ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤʠ ʚ ʞʠʟʥʠ ʜʝʪʝʡ, 
ʩʝʤʝʡ ʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʮʝʣʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ. ʕʪʦ ï 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ/ʦʪʣʦʞʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 
ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ 
ʩʯʝʪʝ, ʥʘʮʝʣʝʥʳ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ. 

 

 
ʂʦʥʝʯʥʳʤʠ ʮʝʣʷʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ rMaking Connections ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡ.  ʆʜʥʘʢʦ ʯʪʦʙʳ ʧʨʠʡʪʠ ʢ ʪʘʢʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ,  
ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨʫʛʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ.   ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʵʪʠʭ çʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʭè ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʪʨʘʞʘʶʪ 
ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝʤʝʥ rʚ ʞʠʟʥʠ ʣʶʜʝʡ ï ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ.  ʆʥʠ ʤʦʛʫʪ ʚʳʨʘʞʘʪʴʩʷ ʚ 
ʥʦʚʭr ʟʥʘʥʠʷʭ, ʥʘʚʳʢʘʭ, ʤʦʜʝʣʷʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʟʜʦʨʦʚʦʤ ʦʙʨʘʟʝ ʞʠʟʥʠ ʠʣʠ ʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʭ̫ 
ʞʠʟʥʠ ʜʝʪʝʡ, ʚʟʨʦʩʣʳʭ, ʩʝʤʝʡ ʠʣʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ. ʊʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʌʦʥʜ ʕʥʥʠ ʀ. ʂʝʡʩʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʘʢ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ (impact ). 
 
ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʧʝʨʚʳʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʘʞʜʘʥ.  ʇʦ ʤʝʨʝ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʤʘʩʰʪʘʙʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 
ʤʦʛʫʪ ʟʘʪʨʦʥʫʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʜʘʥʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʨʦʩʪ ʜʦʭʦʜʦʚ ʫ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʣʶʜʝʡ 
ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥ̫  ʙʝʜʥʦʩʪʠ.  ʋʩʪʦʡʯʠʚʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ï ʵʪʦ 
ʩʣʘʛʘʝʤʳʝ ʙʫʜʫʱʠʭ ʧʝʨʝʤʝʥ ʜʣʷ ʮʝʣʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  ʆʜʥʘʢʦ ʩʘʤʠ ʧʦ ʩʝʙʝ, ʪʘʢʠʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʝ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʛʘʨʘʥʪʠʝʡ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ.  
 
ʄʥʦʛʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Making Connections ʜʣʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 
ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤʠ, ʘ ʥʝ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ.  ʕʪʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʛʫʪ ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʪʴ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʠʩʪʝʤ rʫʩʣʫʛ, ʥʦʨʤʳ ʞʠʟʥʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪ ɹʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ, 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʥʪʝʨʝʩ,r ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʫ  ʁʙʘʟʫ, ʜʝʣʦʚʫ  ʁʧʨʘʢʪʠʢʫ ʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ 
ʧʨʦʙʣʝʤʝ. ʀʟ ʵʪʦʛʦ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʥʷʪʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʌʦʥʜ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʢʘʢ ʚʣʠʷʥʠʝ (influence ).  ʉ ʥʠʤ ʪʝʩʥʦ 
ʩʚʷʟʘʥ ʪʝʨʤʠʥ çʤʝʭʘʥʠʟʤè, ʦʟʥʘʯʘʶʱʠʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ 
ʯʘʩʪʥʳʭ ʜʦʥʦʨʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʘʟʚʠʪʠ ̫ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ. 
 
ɼʘʣʝʝ ʚ ʪʘʙʣʠʮʘʭ ʠʟʣʦʞʝʥʳ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ), 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ ʩʦʙʦʡ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʝʨʦʷʪʥʳʝ ʵʪʘʧʳ ʥʘ ʧʫʪʠ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ ʪʘʙʣʠʮʘʭ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʧʨʠʤʝʨʳ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ/ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʚ ʤʝʭʘʥʠʟʤʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʧʨʦʠʟʦʡʪʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Making Connections.   
 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 1.  ʉʆʎʀɸʃʔʅʓʁ ʕʌʌɽʂʊ: ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ/ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʣʶʜʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡ; 
ʧʨʠʤʝʨʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ɺʠʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʇʨʠʤʝʨʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ 
ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʠʣʠ ʷʚʣʝʥʠʶ 
(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʥʝʥʠʷ ʠ 
ʫʙʝʞʜʝʥʠ ̫ʣʶʜʝʡ)   

ɹʦʣʴʰʝʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʝʪ 
ʤʝʩʪʥʳʝ ʰʢʦʣʳ ʢʘʢ çʮʝʥʪʨ rʧʨʠʪʷʞʝʥʠʷè ʜʣʷ 
ʩʝʤʝʡ.  

ɾʠʪʝʣʠ ʨʘʡʦʥʘ ʠʟʲʷʚʣʷʪʁ ʙʦʣʴʰʫʶ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʢ 
ʫʯʘʩʪʠ ʁʚ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʞʠʟʥʠ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ ʯʫʚʩʪʚʫʝʪ ʩʝʙʷ ʙʦʣʝʝ ʟʘʱʠʱʝʥʥʳʤ.  

ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʙʦʣʝʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥ rʚ ʣʠʯʥʳʭ 
ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʷʭ.  

ʄʦʣʦʜʝʞʴ ʙʦʣʝʝ ʫʚʝʨʝʥʘ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʠʭ 
ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʭ.  

ʅʦʚʳʝ ʟʥʘʥʠʷ  ɾʠʪʝʣʠ ʨʘʡʦʥʘ ʣʫʯʰʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦ ʨʝʩʫʨʩʘʭ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 
ʣʫʯʰʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦʙ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʵʪʘʧʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʨʝʙʝʥʢʘ.  

ɹʦʣʴʰʘʷ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ   ɾʠʪʝʣʠ ʨʘʡʦʥʘ ʣʫʯʰʝ ʟʥʘʶʪ ʠʩʪʦʨʠ ʁ
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ɹʝʞʝʥʮʳ ʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʮʳ ʣʫʯʰʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʉʐɸ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʤ ʚʦʧʨʦʩʳ 
ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʷ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ.  

ʅʦʚʳʝ ʥʘʚʳʢʠ  ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 
ʥʘʚʳʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʩʰʠʨʷʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ.  

ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʥʘʚʳʢʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ 
ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠ ̫ʜʝʪʝʡ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ  ʉʦʩʝʜʠ ʯʘʱʝ ʦʙʨʘʱʘʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʢ ʜʨʫʛʫ ʟʘ 
ʧʦʤʦʱʴʶ.  

ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʠ 
ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʠ ʜʝʪʝʡ. 

ɾʠʪʝʣʠ ʨʘʡʦʥʘ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 
ʚʳʙʦʨʘʭ.  

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ  ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʣʶʜʝʡ, ʩʪʨʘʜʘʶʱʠʭ ʦʪ 
ʧʦʚʳʰʝʥʥʦʛʦ ʢʨʦʚʷʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ.  

ʉʝʤʴʠ ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʱʘʪʴʩʷ ʟʘ 
ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʚ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢʠ.  

ɹʦʣʝʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 
ʩʝʤʴʠ  

ɼʝʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʩʧʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʚ ʦʜʥʦʡ ʩʝʤʴʝ, 
ʧʦʩʝʱʘʶʪ ʦʜʥʫ ʠ ʪʫ ʞʝ ʰʢʦʣʫ ʥʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ 
ʥʘʯʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ.  
ʉʝʤʴʠ ʠʤʝʶʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʞʠʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 
ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʘ ʩʝʤʴʠ.  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ.  



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 
2. 

ʉʆʎʀɸʃʔʅʓʁ ʕʌʌɽʂʊ: ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ/ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʨʥʳʝ 
ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ɺʠʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʇʨʠʤʝʨʥʘʷ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ 

ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʩʣʫʯʘʝʚ ʘʩʪʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʨʠʩʪʫʧʦʚ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʩʣʫʯʘʝʚ ʦʛʥʝʩʪʨʝʣʴʥʳʭ 
ʨʘʥʝʥʠʡ.  

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʜʦʣʠ (%) ʫʯʘʱʠʭʩʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʶʪ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʩʨʝʜʥʝʡ ʰʢʦʣʝ.  

ʋʣʫʯʰʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ 
ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ  

ɹʦʣʴʰʘʷ ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ 
ʫʩʣʦʚʠʡ  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʜʥʦʩʪʠ.  

ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʳ.  

ɹʦʣʴʰʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ  ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʘ ʥʘʩʠʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ.  

 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.  ɺʃʀʗʅʀɽ: ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ/ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʨʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ɺʠʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʱʝʛʦ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʇʨʠʤʝʨʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ 
ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ  

ʄʝʩʪʥʳʝ ʉʄʀ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʩʚʝʱʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʫ.  

ʉʄʀ ʫʜʝʣʷʶʪ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ.  

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩʯʠʪʘʶʪ 
ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʥʦʨʤ ʠ ʦʙʳʯʘʝʚ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʝʥʝʝ ʪʝʨʧʠʤʦ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤ ʤʦʜʝʣʷʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʣʠ 
ʚʟʛʣʷʜʘʤ.  

ɾʠʪʝʣʠ ʙʦʣʝʝ ʫʚʝʨʝʥʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʞʠʟʥʴ ʚ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʤʦʞʥʦ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤʠ 
ʩʠʣʘʤʠ.  

ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʩ ʙʦʣʴʰʠʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝʤ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 
ʢ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ/ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʝ 
ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ  

ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʶʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨ.  

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʫʢʨʝʧʣʷʶʪ 
ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ.  

ɼʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 
ʧʘʨʪʥʝʨʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷ.  

ʂʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 
ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʤʠ.  

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʙʦʣʝʝ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦ ʧʦʜʭʦʜʷʪ ʢ 
ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʦʙʝɦʡ ʮʝʣʠ.  

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʶʪʩʷ ʦʙʱʠʤ ʧʣʘʥʦʤ 
ʜʝʡʩʪʚʠʡ.  

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʙʦʣʝʝ ʪʦʯʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʨʦʣʠ ʠ 
ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʚ ʛʨʫʧʧʝ. 

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʙʦʣʝʝ ʩʢʣʦʥʥʳ ʢ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʭ ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʡ ʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ 
ʠ/ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ.  

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʯʘʱʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʫʶʪʩʷ ʜʨʫʛ ʩ ʜʨʫʛʦʤ.  

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʤʝʥʠʚʘʶʪʩʷ 
ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ.  

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʯʘʱʝ ʚʳʩʪʫʧʘʶʪ ʧʝʨʝʜ ʢʣʠʝʥʪʘʤʠ ʦʪ 
ʠʤʝʥʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ.  

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʦʙʤʝʥʠʚʘʶʪʩʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʠ ʜʘʥʥʳʤʠ.  

ʇʘʨʪʥʝʨʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ/ʜʘʥʥʳʝ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʩʚʦʠʭ 
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.  

 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.  ɺʃʀʗʅʀɽ: ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ/ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʨʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ɺʠʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʱʝʛʦ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʇʨʠʤʝʨʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʦʣʠ  ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʛʦʪʦʚʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ (ʨʘʡʦʥʘ, ʛʦʨʦʜʘ) ʧʨʦʷʚʣʷʝʪ 
ʤʝʥʴʰʫʶ ʪʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʠ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤ. 

ɺ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʦʙʘɦ  ̫ʧʦʟʠʮʠʷ ʧʦ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠ ʁʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʠ 
ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʘʤ.  

ɾʠʪʝʣʠ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʳʨʘʞʘʶʪ ʩʚʦʝ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ.  

ʏʣʝʥʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʫʜʝʣʷʶʪ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʧʨʝʜʲʷʚʣʷʶʪ ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

ʄʝʥʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʠ/ʠʣʠ ʧʦʟʠʮʠʷ ʯʣʝʥʦʚ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʤ 
ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ.  

ɾʠʪʝʣʠ ʯʫʚʩʪʚʫʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʴ ʢ 
ʞʠʟʥʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɾʠʪʝʣʠ ʣʫʯʰʝ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʚʦʣʠ ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʜʝʨʳ ʣʫʯʰʝ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʦ 
ʧʨʦʙʣʝʤʝ. 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʣʠʜʝʨʳ ʚʳʨʘʞʘʶʪ ʙʦʣʴʰʫʶ 
ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʤʝʨʳ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʧʨʦʙʣʝʤ. 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 
ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʝ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʟʘʷʚʣʝʥʠʡ ʚ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʮʝʣʝʡ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʧʦʣʠʪʠʢ ʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʝʜʠʥʫʶ 
ʪʝʨʤʠʥʦʣʦʛʠʶ. 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʧʨʠʥʠʤʘʶʪ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ 
ʘʢʪʳ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ 
ʟʘʢʦʥʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʦʪʚʝʯʘʶʱʠʭ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʘʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 3.  ɺʃʀʗʅʀɽ: ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ/ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʨʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ) 

ɺʠʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʦʙʱʝʛʦ 
ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ 

ʇʨʠʤʝʨʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, 
ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʮʝʣʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ.  

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. 

ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʪ ʩ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʫʩʣʫʛ, ʣʫʯʰʝ 
ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʳ ʦʙ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ 
ʪʨʘʜʠʮʠʷʭ ʩʚʦʠʭ ʢʣʠʝʥʪʦʚ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʧʦʚʳʰʘʶʪ ʫʨʦʚʝʥʴ 
ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʨʘʟʥʳʤʠ ʷʟʳʢʘʤʠ. 

ʇʨʦʚʘʡʜʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʚʥʦʩʷʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʘʙʦʯʠʡ 
ʛʨʘʬʠʢ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʦʞʝʣʘʥʠʡ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʇʨʦʚʘʡʜʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʤʝʥʷʶʪ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ ʥʘ 
ʙʦʣʝʝ ʙʣʠʟʢʦʝ ʢ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣ.ʁ 

ʇʨʦʚʘʡʜʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʠʟʫʯʘʶʪ ʦʪʟʳʚʳ 
ʢʣʠʝʥʪʦʚ ʣʠʙʦ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʠʥʳʝ ʩʧʦʩʦʙʳ ʜʣʷ 
ʦʮʝʥʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʩʚʦʝʡ 
ʨʘʙʦʪʳ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʜʝʣʦʚʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʉʦʟʜʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
(ʧʨʦʜʫʢʪʦʚʳʝ ʤʘʛʘʟʠʥʳ, ʘʧʪʝʢʠ, ʙʘʥʢʠ), ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʠʤʝʶʪ ʢʣʶʯʝʚʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ / ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʳ ʫʩʣʫʛ 
ʧʦʚʳʰʘʁʪ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʛʨʫʧʧ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʝʥʷʶʪ ʫʩʣʦʚʠʷ 
ʨʘʙʦʪʳ (ʛʨʘʬʠʢ, ʨʝʢʣʘʤʘ, ʘʩʩʦʨʪʠʤʝʥʪ) ʩ 
ʫʯʝʪʦʤ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʯʣʝʥʦʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʂʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʝʥʷʶʪ ʧʨʘʢʪʠʢʫ 
ʧʦʜʙʦʨʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 
ʢʚʘʣʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ, 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʛʨʫʧʧ rʤʝʩʪʥʦʛʦ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ.  

 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʊʘʙʣʠʮʘ 4.  ʄɽʍɸʅʀɿʄʓ: ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ/ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʠ ʧʨʠʤʝʨʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ  

ɺʠʜ ʠʟʤʝʥʝʥʠ ̫ ʇʨʠʤʝʨʥʳʝ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠ ̫

ʎʝʣʝʚʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʜʣʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠ ̫ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʭr ʩʭʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
(ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜr, ʩʦʬʠʥʘʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 
ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ), 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʢʦʥʢʫʨʩʳ, ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʙʦʨʘ) ʚ 
ʮʝʣʷʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʚʣʝʢʘʶʪ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ (ʧʦ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠʣʠ ʧʦ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʫ) ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤ rʠʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ 
ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
ʜʣʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ. 

ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʩʭʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
(ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, ʩʦʬʠʥʘʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 
ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ) 
ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʭ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʦʙʲʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʨʷʜʢʘ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʢʦʥʢʫʨʩʳ, 
ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʦʪʙʦʨʘ) ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʤ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʤ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ. 

ʌʦʥʜʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʥʦʚʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠ ʁ(ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ / 
Program Related Investments, PRI).  

ʌʦʥʜʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʨʘʥʝʝ ʥʝ ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʣʠ 
ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʘʯʠʥʘʶʪ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʧʨʦʝʢʪʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ  

ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʤrʠ 
ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ (ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ 
ʢʣʘʩʩʳ, ʟʘʣʳ ʟʘʩʝʜʘʥʠʡ). 

ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʳʤʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ (ʘʚʪʦʙʫʩʳ, ʪʘʢʩʠ). 

ʉʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʥʦʚʳʤʠ 
ʫʩʣʫʛʘʤʠ (ʢʦʧʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʧʝʯʘʪʴ, ʜʦʩʪʘʚʢʘ). 

ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. 

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʞʠʣʠʱʥʦ-ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʳ. 

 
 
ʂɸʂʆɺɸ ɺɿɸʀʄʆʉɺʗɿʔ ʄɽɾɼʋ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊɸʄʀ ʊʈɽʍ ʊʀʇʆɺ (ʉʆʎʀɸʃʔʅʓʁ 
ʕʌʌɽʂʊ, ɺʃʀʗʅʀɽ, ʄɽʍɸʅʀɿʄʓ) ʀ ʂʃʖʏɽɺʓʄʀ ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊʗʄʀ? 

 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ - ʵʪʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʵʣʝʤʝʥʪʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʜʝʡʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ; ʢ ʥʠʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ, ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʬʦʨʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ, ʤʦʜʝʣʠ, 
ʪʝʭʥʠʢʠ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʧʣʘʥʳ, ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ., ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʜʣʷ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 
(ʨʝʧʣʠʢʘʮʠʠ) ʥʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʤʘʩʰʪʘʙʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʠʣʣʶʩʪʨʘʮʠʠ 
ʤʦʞʥʦ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʠʤʝʨʳ: 
 

ü ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ/ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʘʷ ʨʘʤʢʘ, ʦʪʨʘʞʘʶʱʘʷ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ; 

ü ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 
ü ɻʨʫʧʧʦʚʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʧʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʠ 
ʫʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʬʣʠʢʪʦʚ; 

ü ʄʝʩʪʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ ʠ ʨʝʘʣʴʥʳʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥ; 
ü ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ/ʜʘʥʥʳʭ; 
ü ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ; 
ü ʉʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʚʟʘʠʤʥʦʤʫ ʦʙʫʯʝʥʠ ʁʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ; 
ü ʇʣʘʥ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ/ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ. 

 
ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʪʨʝʭ ʪʠʧʦʚ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʣʠʷʥʠʝ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ) ʩʪʘʥʦʚʠʪʩʷ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʧʨʠ 
ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ. ʍʦʨʦʰʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 
(ʪʠʧ: ʚʣʠʷʥʠʝ), ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʢ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʨʘʡʦʥʘ. ʂʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʵʪʦ: ʘʢʪʠʚʥʳʝ 
ʛʨʘʞʜʘʥʝ; ʦʙʱʝʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʭ; ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ; ʘ ʪʘʢʞʝ ʢʘʥʘʣʳ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʠ ʜʣʷ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʥʠʡ, ʠʜʝʡ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ. ʂʦʛʜʘ ʚʩʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 
ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥ ,r ʞʠʪʝʣʠ ʨʘʡʦʥʘ ʤʦʛʫʪ ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʩʚʦʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʠ ʫ ʥʠʭ 
ʧʦʷʚʠʪʩʷ ʞʝʣʘʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʴ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʝ ʣʠʩʪʢʠ ʦʙ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʝʞʫʨʩʪʚ ʧʦ ʢʚʘʨʪʘʣʫ (ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ) ʤʦʛʫʪ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ ʚ ʰʢʦʣʘʭ, ʤʘʛʘʟʠʥʘʭ, ʨʝʣʠʛʠʦʟʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʣʠʙʦ ʧʝʨʝʜʘʚʘʪʴʩʷ ʯʝʨʝʟ ʩʦʩʝʜʝʡ 
(ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʤʝʞʜʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ) ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʧʣʘʥʫ 
ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ (ʤʝʩʪʥʦʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʦ). ɼʝʞʫʨʩʪʚʘ ʧʦ ʢʚʘʨʪʘʣʫ ʤʦʛʫʪ ʧʦʜʪʦʣʢʥʫʪʴ ʞʠʪʝʣʝʡ ʢ 
ʧʦʠʩʢʫ ʥʦʚʳʭ ʬʦʨʤ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʩ ʧʨʘʚʦʦʭʨʘʥʠʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. ʊʘʢʠʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʚʝʜʝʥʠʠ, 
ʬʦʨʤʘʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʦʭʨʘʥʳ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʘʤʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 
ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʜʣʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  
 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ɽʩʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʤʦʜʝʣʷʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠ̫  ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʚ ʤʝʪʦʜʘʭ ʦʭʨʘʥʳ ʧʨʘʚʦʧʦʨʷʜʢʘ ʧʨʠʚʝʣʠ ʢ 
ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʫʨʦʚʥʷ ʧʨʝʩʪʫʧʥʦʩʪʠ, ʪʦ ɻʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ɽʩʣʠ ʥʦʚʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʤʝʥʷʪʴʩʷ ʚ ʜʨʫʛʠʭ ʨʘʡʦʥʘʭ ʛʦʨʦʜʘ, ʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ 
ʚʳʭʦʜʠʪ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ. ɺ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʤ ʞʠʪʝʣʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʳʤʠ 
ʚ ʜʘʥʥʫʶ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ, ʙʫʜʫʪ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʜʨʫʛʠʭ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʜʣʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʦʧʨʦʩʦʚ.  
 
ʉ ʵʪʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʯʘʩʪʴʶ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 
ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ - ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʶ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʙʳʚʘʝʪ ʪʨʫʜʥʦ 
ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʛʨʘʥʴ ʤʝʞʜʫ çʚʣʠʷʥʠʝʤè, çʤʝʭʘʥʠʟʤʘʤʠè ʠ çʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤè, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʢʦʛʜʘ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ 
ʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʠ ʞʠʪʝʣʝʡ ʠʣʠ ʦ ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚ. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʞʠʪʝʣʝʡ ï ʵʪʦ ʧʝʨʚʳʡ 
ʰʘʛ ʢ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʙʦʪʘ ʛʨʫʧʧʳ ʥʘʜ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʦʡ ʦʙʱʝʛʦ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʝʜʝʪ ʢ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʤʦʜʝʣʝʡ 
ʧʦʚʝʜʝʥʠ,̫ ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ çʚʣʠʷʥʠʝè. ʊʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ ʤʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ ʠ ʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘʭ. 
ɺr ʨʘʙʦʪʢʘ ʦʙʱʠʭ ʚʟʛʣʷʜʦʚ ʥʘ ʧʦʜʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʘ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʥʦʨʤʘʭ ʠ ʦʙʳʯʘʷʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, çʚʣʠʷʥʠʝè (ʢʘʢ ʷʚʣʝʥʠʝ) 
ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʥʦ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʧʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʘʢʪʦʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠ,̫ 
ʜʝ̫ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʦʙʫʯʝʥʠ ̫ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠ ̫ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ.  
 
ɺ ʭʦʜʝ ʦʧʠʩʘʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʤʦʞʝʪ ʩʣʦʞʠʪʴʩʷ ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʝ, ʯʪʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʥʝʦʪʜʝʣʠʤʳ ʦʪ çʚʣʠʷʥʠʷè, 
çʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚè ʠ çʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘè, ʪ.ʢ. ʚʩʝ ʦʥʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤʠ ʝʜʠʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. ʃʫʯʰʝ 
ʚʩʝʛʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠʣʠ ʨʝʩʫʨʩʥʦʛʦ ʚʢʣʘʜʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠ ʁʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ.  
 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʇʆɼʉʂɸɿʂʀ ɺ ɺʀɼɽ  ʎɽʇʆʏʂʀ çɼʃʗ ʊʆɻʆ ʏʊʆɹʓéè  
 
ʇʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʩʭʝʤʳ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʪʠʧʘʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʚʳʷʩʥʠʪʴ, ʢʘʢʠʝ 
ʜʝʡʩʪʚʠʷ ɺʳ ʥʘʤʝʨʝʥʳ ʧʨʝʜʧʨʠʥʷʪʴ. ɼʣ ̫ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʷ ʦʞʠʜʘʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ɺʘʰʠʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ, 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ,  ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʤʦʞʥʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ çʢʘʨʪʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚè (outcome map).  
 
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʘʨʪʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʦʪʦʙʨʘʟʠʪʴ ʧʨʦʮʝʩʩ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʪʴʩʷ ʚ ʣʠʥʝʡʥʦʡ ʠʣʠ ʩʣʫʯʘʡʥʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʭʦʪʷ ʧʨʦʮʝʩʩ 
ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʢʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʛʦʨʘʟʜʦ ʩʣʦʞʥʝʝ ʧʨʦʩʪʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠ ̫çʧʨʠʯʠʥʘ ï ʩʣʝʜʩʪʚʠʝè. ɺ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ 
ʩʣʫʯʘʷʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʧʦʦʯʝʨʝʜʥʦ, ʘ ʠʥʦʛʜʘ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ. ʆʥʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ 
ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʜʨʫʛ ʦʪ ʜʨʫʛʘ ʣʠʙʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʪʝʩʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥ.r ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʤʦʛʫʪ ʷʚʣʷʪʴʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ 
ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʦʜʥʦʡ ʠʣʠ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ; ʠ ʤʦʛʫʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʪʴ ʦ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʦʙʱʝʡ ʠʣʠ 
ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʭ ʮʝʣʝʡ. 
 
ʏʪʦʙʳ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʢʘʨʪʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʦʯʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʦ ʪʦʯʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʚʩʝʤʠ ʪʠʧʘʤʠ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʣʠʷʥʠʝ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ) ʧʫʪʝʤ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʢʠ çɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙérè. 
ɼʘʣʝʝ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʧʨʠʤʝʨʳ ʮʝʧʦʯʝʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʪʨʘʞʘʶʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ. ʆʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ (ʦʪʥʦʩʷʱʠʝʩʷ ʢ ʨʘʟʥʳʤ ʪʠʧʘʤ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʚʣʠʷʥʠʝ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ) ʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʚ 
ʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʛʜʘ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦ.  
  



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

 
ʆɹʈɸɿɽʎ ʇʆɼʉʂɸɿʂʀ çɼʃʗ ʊʆɻʆ ʏʊʆɹʓéè - ʎɽʇʆʏʂɸ çɸè 

 
ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ: 

 
ʀʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ ʫʩʣʫʛ, ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʠ 
ʧʨʘʚʦʟʘʱʠʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦ ʟʘʤʳʩʣʝ (ʚʠʜʝʥʠʠ) ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Making Connections  

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʀʜʝʠ ʠ ʮʝʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Making Connections ʧʨʠʚʣʝʢʣʠ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ 
[ɺʣʠʷʥʠʝ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 
1) ʇʦʚʳʩʠʣʩʷ ʠʥʪʝʨʝʩ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʣʦʩʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ Making Connections 

[ɺʣʠʷʥʠʝ] 
ʠ 

2) ʇʦʚʳʩʠʣʘʩʴ ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʠ 
ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Making Connections 

[ɺʣʠʷʥʠʝ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

1) ʋʩʠʣʠʣʦʩʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ/ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠʜʝʡ (ʚʠʜʝʥʠʷ) ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Making Connections  
[ɺʣʠʷʥʠʝ] 

ʠ 
2) ʋʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʦʙʲʝʤ ʤʝʩʪʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ r

Making Connections  
[ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 
1) ɹʳʣ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʦʙʱʠʡ ʧʣʘʥ ʜʝʡʩʪʚʠʡ 

[ɺʣʠʷʥʠʝ] 
ʠ 

2) ɺ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʦʙʲʝʤ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
ʜʝʪʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡ 
[ɺʣʠʷʥʠʝ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 
ʇʨʦʠʟʦʰʣʠ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʞʠʟʥʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡ 

[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ] 
 

 
ʇʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʦʙʱʝʛʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʯʣʝʥʳ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚʳʷʩʥʷʪ, ʯʪʦ ʤʥʦʛʠʝ ʠʟ ʚʳʙʨʘʥʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ 
ʚʣʠʷʥʠʷ. ʕʪʦ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʢ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʫ ʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ, ʧʨʘʢʪʠʢʠ 
ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʚʦʣʠ ʠ ʧʦʣʠʪʠʢ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʠʟʦʡʜʫʪ ʧʦ ʤʝʨʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʜʣʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʮʝʣʦʤ.    
 
 
ɽʱy ʦʜʠʥ ʧʨʠʤʝʨ ʮʝʧʦʯʢʠ çɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳéè: 
 

 
ʆɹʈɸɿɽʎ ʇʆɼʉʂɸɿʂʀ çɼʃʗ ʊʆɻʆ ʏʊʆɹʓéè - ʎɽʇʆʏʂɸ çɺè 

 
ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ: 

 
ʆʬʠʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ, ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʜʝʪʝʡ ʢ 

ʰʢʦʣʝ ʠ ʠʭ ʨʘʥʥʝʤ ʦʙʫʯʝʥʠʠ  
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʉʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʦʙʱʝʛʦ ʧʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʨʝʰʝʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʭʨʘʥʦʡ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʦʡ ʜʝʪʝʡ ʢ ʰʢʦʣʝ 

[ɺʣʠʷʥʠʝ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

1) ʅʘ ʙʘʟʝ ʜʚʫʭ ʰʢʦʣ ʨʘʡʦʥʘ ʦʪʢʨʳʣʠʩʴ ʦʬʠʩʳ WIC2 ʠ ʙʳʣʘ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʘ ʧʠʣʦʪʥʘʷ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ, ʚ ʭʦʜʝ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʝʤʴʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʫʩʣʫʛʘʤ ʧʦʣʠʢʣʠʥʠʢ ʠ 

ʩʪʦʤʘʪʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʢʣʠʥʠʢ 
[ɺʣʠʷʥʠʝ] 

ʠ 
2) ʅʘ ʙʘʟʝ ʰʢʦʣ ʩʪʘʣʠ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʜʝʪʝʡ ʨʘʥʥʝʛʦ 

ʚʦʟʨʘʩʪʘ (ʥʘ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤ ʠ ʠʩʧʘʥʩʢʦʤ ʷʟʳʢʘʭ) 
[ɺʣʠʷʥʠʝ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 
1) ɼʝʪʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʫʩʣʫʛʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ 
[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ] 

ʠ 
2) ʇʦʚʳʩʠʣʦʩʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʠʪʘʥʠʷ ʜʝʪʝʡ 

[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ] 
ʠ 

3) ʇʦʚʳʩʠʣʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʥʠʡ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʠ ʫʤʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʜʝʪʝʡ 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ɼʝʪʠ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʚ ʰʢʦʣʝ ʟʜʦʨʦʚʳʤʠ 
[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 
ʇʦʚʳʩʠʣʘʩʴ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʴ ʭʦʨʦʰʝʡ ʫʩʧʝʚʘʝʤʦʩʪʠ ʜʝʪʝʡ ʚ ʰʢʦʣʝ 

[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ] 

                                            
2 Women, Infants, and Children (WIC) - ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʉʐɸ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʙʝʨʝʤʝʥʥʳʤ ʞʝʥʱʠʥʘʤ ʠ ʜʝʪʷʤ 
ʜʦ ʧʷʪʠ ʣʝʪ ʠʟ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ ʩʝʤʝʡ. (ʇʨʠʤ.ʧʝʨ.) 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

 
 

ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʝʱʸ ʦʜʠʥ ʧʨʠʤʝʨ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʠʟʥʘʯʘʣʴʥʦ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʵʬʬʝʢʪʘ ʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ, ʚ ʠʜʝʘʣʝ, ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʢʦʥʝʯʥʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Making Connections.  

 

 
ʆɹʈɸɿɽʎ ʇʆɼʉʂɸɿʂʀ çɼʃʗ ʊʆɻʆ ʏʊʆɹʓéè - ʎɽʇʆʏʂɸ çʉè 

 
ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ: 

ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʞʠʪʝʣʠ ʨʘʡʦʥʘ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʫʟʥʘʚʘʪʴ ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʠ ʥʦʚʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʙʶʣʣʝʪʝʥʷ ʠ ʥʘ ʙʘʟʝ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʝʩʪʦʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʩʦʙʨʘʥʠʠ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

1) ɾʠʪʝʣʠ ʙʦʣʴʰʝ ʫʟʥʘʣʠ ʦʙ ʠʩʪʦʨʠʠ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʞʠʟʥʠ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ 
ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ] 
ʠ 

2) ɾʠʪʝʣʠ ʙʣʠʞʝ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʠ ʩʪʘʣʠ ʦʙʤʝʥʠʚʘʪʴʩʷ ʤʥʝʥʠʷʤʠ ʩ ʩʦʩʝʜʷʤʠ 
[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 
ɾʠʪʝʣʠ ʩʪʘʣʠ ʙʦʣʝʝ ʫʚʝʨʝʥʳ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʦʙʱʝʝ ʤʥʝʥʠʝ 

ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʭ 
[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 
ɾʠʪʝʣʠ ʩʪʘʣʠ ʘʢʪʠʚʥʝʝ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ, ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʠ 

ʩʚʦʝʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 
[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʨʷʜʢʘ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 
ʇʨʦʙʣʝʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʣʥʫʶʪ ʞʠʪʝʣʝʡ ʨʘʡʦʥʘ, ʩʪʘʣʠ ʠʟʚʝʩʪʥʳ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʳʤ 

ʣʠʮʘʤ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ  
[ɺʣʠʷʥʠʝ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 
ɺ ʧʦʣʠʪʠʢʝ/ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʝ ʧʨʦʠʟʦʰʣʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ 
[ɺʣʠʷʥʠʝ] 

 
ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 

 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʇʦʚʳʩʠʣʦʩʴ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʨʘʩʰʠʨʠʣʩʷ ʩʧʝʢʪʨ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡ 
[ɺʣʠʷʥʠʝ ï ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ] 

 

 
ɺ ʜʘʥʥʦʤ ʧʨʠʤʝʨʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʪʁʩʷ ʜʘʥʥʳʝ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ rKIDS COUNT3, ʰʪ. ʄʠʥʥʝʩʦʪʘ.  

 

ʆɹʈɸɿɽʎ ʇʆɼʉʂɸɿʂʀ çɼʃʗ ʊʆɻʆ ʏʊʆɹʓéè - ʎɽʇʆʏʂɸ çDè 
 

ʉʊʈɸʊɽɻʀʗ: 
 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʉʄʀ ʢ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʤʘʣʦʠʤʫʱʠʭ ʛʨʘʞʜʘʥ ʠ ʩʝʤʝʡ ʧʦ 
ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʧʦʜ ʟʘʣʦʛ ʙʫʜʫʱʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ (RAL4) 
ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʤ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʠ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʩʫʤʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʝʤʴʠ ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
çʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʢʨʝʜʠʪʘ ʥʘ ʜʦʭʦʜ ʦʪ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠè (EITC5), ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʩʫʤʤ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʟʘʡʤʦʚ [ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʜʘʥʥʳʭ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʙʦʣʴʰʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʧʨʦʙʣʝʤʝ 
 [ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʣʠʷʥʠʷ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʇʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʠ ʙʦʣʴʰʝ ʫʟʥʘʣʠ ʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʠ ʦʙʨʘʪʠʣʠ ʥʘ ʥʝʸ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 
[ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʣʠʷʥʠʷ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ɹʳʣʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʧʦʧʨʘʚʢʠ ʢ ʟʘʢʦʥʘʤ, ʦʙʷʟʳʚʘʶʱʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʳʥʢʘ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 
ʥʘʣʦʛʦʚʦʤʫ ʢʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʩʪʨʦʛʦʤ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʤʠ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʤʠ ʩʦʠʩʢʘʪʝʣʝʡ ʟʘʡʤʦʚ RAL 
[ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʣʠʷʥʠʷ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʬʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʶ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʦʪʯʝʪʦʚ ʧʨʠʚʝʣʠ ʩʚʦʶ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩ ʥʦʚʳʤʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʟʘʢʦʥʘ 

[ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ ʚʣʠʷʥʠʷ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ɻʨʘʞʜʘʥʝ ʠ ʩʝʤʴʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʥʝ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʪʴ ʧʨʦʮʝʥʪʳ ʠ ʛʦʥʦʨʘʨʳ ʟʘ 
ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ, ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʥʝʪ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʝʤʴʠ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʄʘʣʦʠʤʫʱʠʝ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʠ ʩʝʤʴʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʫʤʤʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʥʠ 
ʧʦʣʫʯʘʶʪ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ EITC (ʠ ʩʫʤʤʳ ʠʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚʳʭ ʟʘʡʤʦʤ ʠʣʠ ʚʦʟʚʨʘʪʦʚ), ʠ 

                                            
3 KIDS COUNT - ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʌʦʥʜʘ ʕʥʥʠ ʀ. ʂʝʡʩʠ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩʙʦʨ ʜʘʥʥʳʭ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ 
ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʞʠʟʥʠ ʜʝʪʝʡ ʚ ʉʐɸ (ʇʨʠʤ.ʧʝʨ.)  
 

4 RAL - Refund Application Loan 
 

5 EITC - Earned Income Tax Credit 



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʜʘʥʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʙʘʟʦʚʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ, ʦʧʣʘʪʳ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʩʙʝʨʝʞʝʥʠʡ  

[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʝʤʴʠ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʇʦʚʳʩʠʣʩʷ ʫʨʦʚʝʥʴ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʝʤʝʡ 
[ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʩʝʤʴʠ] 

 

 
 
 
 

ʂʘʞʜʘʷ ʢʘʨʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʫʥʠʢʘʣʴʥʘ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʦʥʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʢʦʥʪʝʢʩʪ ʠ ʩʠʩʪʝʤʫ ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ 
ʚʠʜʳ ʨʘʙʦʪ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʢʘʞʜʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ, ʚ 
ʢʘʢʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʜʦʣʞʥʳ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʠ ʢʘʢʠʝ ʠʤʝʥʥʦ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ Making Connections ʧʨʠʚʝʜʫʪ ʢ ʢʦʥʝʯʥʳʤ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡ. 
 
ʇʨʠʚʝʜʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʧʨʠʤʝʨ rʮʝʧʦʯʝʢ çɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳéè ʧʦʢʘʟʳʚʘʶʪ, ʯʪʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘʤ, 
ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʦʙʱʝʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʠ ʫʢʨʝʧʠʪʴ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʫʜʫʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ, ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠ ̫ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʠʭ ʚʦʧʨʦʩʳ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ 
ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʭ ʜʝʪʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡ. ɼʨʫʛʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʤʦʛʫʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠʠ ʩʚʦʠʭ 
ʯʣʝʥʦʚ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʠʭ ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʚʦʣʠ.  
 
  



ʇʝʨʝʚʦʜ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʌʠʣʠʘʣʦʤ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ çʕʚʦʣʶʰʥ ʵʥʜ ʌʠʣʘʥʪʨʦʧʠè (ɺʝʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ) ʚ ʈʌ 

 
 

 

ʋʇʈɸɾʅɽʅʀɽ: ʈɸɿʈɸɹʆʊʂɸ ʊɽʆʈʀʀ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ ʉ ʋʏɸʉʊʀɽʄ 
ʇʈɽɼʉʊɸɺʀʊɽʃɽʁ ʉʆʆɹʑɽʉʊɺɸ 

 
ɼʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʘʨʪʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚʦʩʧʦʣʴʟʫʡʪʝʩ ɹʰʘʙʣʦʥʦʤ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʥʠʮʝ 
(ʩʪʨ. 29) 
 

ʇʆɼʉʂɸɿʂɸ: ʃʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʢʘʨʪʫ ʙʦʣʴʰʦʛʦ 
ʬʦʨʤʘʪʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʦʞʥʦ ʨʘʟʤʝʩʪʠʪʴ ʥʘ ʩʪʝʥʝ ʣʠʩʪʳ 
ʙʫʤʘʛʠ ʚ ʪʦʤ ʞʝ ʧʦʨʷʜʢʝ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʫʢʘʟʘʥʦ ʚ ʰʘʙʣʦʥʝ ʢʘʨʪʳ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʧʨʠʚʝʜʝʥʥʦʤ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʥʠʮʝ. ɺ 
ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʫʪʦʯʥʝʥʠʷ ʢʘʨʪʳ, ʧʨʠʢʨʝʧʣʷʡʪʝ ʠ 
ʧʝʨʝʤʝʱʘʡʪʝ ʵʪʠ ʣʠʩʪʳ.  
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ʐʘʛ 1: ʇʨʦʷʩʥʠʪʝ ʮʝʣʠ. ʉʥʘʯʘʣʘ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʝ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ, ʢ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ɺʳ ʩʪʨʝʤʠʪʝʩʴ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʙʳʯʥʦ ʚʳʛʣʷʜʠʪ ʢʘʢ ʩʤʝʣʦʝ ʠ ʦʙʜʫʤʘʥʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ 

ʟʜʦʨʦʚʦʤ ʠ ʧʨʦʮʚʝʪʘʶʱʝʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʝ ʢʦʥʢʨʝʪʠʟʠʨʫʝʪ ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤ rʠʣʠ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ rʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ 

ʚʢʣʘʜ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʘʨʪʥʝʨʦʚ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʤʝʨʥʳʭ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʦʢ: 

 
ü ɼʝʪʠ ʠʤʝʶʪ ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʚ ʰʢʦʣʝ. 
ü ɼʝʪʠ ʟʜʦʨʦʚʳ ʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
ü ʉʝʤʠɹ ï ʢʨʝʧʢʠʝ ʠ ʩʧʣʦʯʝʥʥʳʝ. 
ü ɾʠʪʝʣʠ ʨʘʡʦʥʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʜʦʙʠʚʘʶʪʩʷ ʦʙʱʠʭ ʮʝʣʝʡ. 
ü ɺʩʝ ʩʝʤʴʠ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʠʤʝʶʪ ʢʨʦʚ ʠ ʧʠʪʘʥʠʝ. 
ü ɺʩʝ ʩʝʤʴʠ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʩʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳ.  

 
ɺʧʠʰʠʪʝ ʢʦʥʝʯʥʳʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʚ ʧʨʷʤʦʫʛʦʣʴʥʠʢ çɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʘʷ ʮʝʣʴ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘè ʚ ʥʠʞʥʝʡ 
ʯʘʩʪʠ ʩʭʝʤʳ. ʆʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ, ʯʪʦʙʳ ʛʨʫʧʧʘ ʜʦʩʪʠʛʣʘ ʩʦʛʣʘʩʠʷ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʠ ʮʝʣʠ. ʆʙʳʯʥʦ ʦʥʘ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʙʱʝʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʠʤ ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʪʴ ʩʚʦʶ ʧʨʠʯʘʩʪʥʦʩʪʴ ʠ ʤʦʪʠʚʠʨʫʝʪ ʢ ʜʝʡʩʪʚʠ .ʁ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 
ʨʘʟʣʠʯʘʝʪʩʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʜʝʪʠ, 
ʩʝʤʴʠ, ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʨʘʡʦʥʘ ʠʣʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ). 
 
ʐʘʛ 2: ʆʧʨʝʜʝʣʠʪʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ. ʈʘʩʩʤʦʪʨʠʪʝ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 
(ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʞʝ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ɺʘʰʝʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ), ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠ ʁʢʦʥʝʯʥʦʛʦ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. ʕʪʦ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʢʘʤʧʘʥʠʠ, ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ, ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ 
ʤʝʞʜʫ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠ, ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʤʥʝʥʠʝʤ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʘʷ ʥʘ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ/ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠʣʠ ʤʦʙʠʣʠʟʘʮʠ ʁʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ. ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʤʝʨʦʚ: 
 
ü ʂʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʢʘʟʘʥʠʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ 
ü ʂʘʤʧʘʥʠʠ ʚ ʉʄʀ 
ü ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 
ü ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʥʳʭ ʛʨʫʧʧ 
ü ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʣʠʜʝʨʩʪʚʘ 
ü ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʤʦʱʴ 
ü ʂʦʥʩʫʣʴʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ü ʂʫʨʩʳ ʠ ʩʝʤʠʥʘʨʳ 
ü ʃʦʙʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ/ʠʣʠ ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ 
ü ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʨʝʩʫʨʩʦʚ 

 
ɺʧʠʰʠʪʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʦʚʘʣʴʥʳʝ ʨʘʤʢʠ ʚ ʚʝʨʭʥʝʡ ʯʘʩʪʠ ʩʭʝʤʳ.  
 
ʐʘʛ 3: ʈʘʟʨʘʙʦʪʘʡʪʝ ʮʝʧʦʯʢʠ çɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳéè. ʉʦʩʪʘʚʴʪʝ ʮʝʧʦʯʢʫ ʜʣʷ ʧʝʨʚʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ: 
 
çʄr  ʨʝʘʣʠʟʫʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ óʍô ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʜʦʙʠʪʴʩʷ (ʧʨʦʙʝʣ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʣʷ ʛʨʘʞʜʘʥ, ʩʝʤʝʡ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʣʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ?è. ʆʪʚʝʪʦʤ ʙʫʜʝʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʇʦʚʪʦʨʷʡʪʝ ʵʪʦʪ ʚʦʧʨʦʩ, 
ʧʦʢʘ ʥʝ ʫʩʪʘʥʦʚʠʪʝ ʩʚʷʟ ɹʤʝʞʜʫ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʠ ʮʝʣʴʶ.  
 
ʅʘʧʨʠʤʝʨ: 
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ʄʳ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʧʦʤʦʱʴ (ʪʝʤ, ʢʪʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʝ 
ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʜʝʪʝʡ) [ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʜʝʪʩʢʠʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʧʦʚʳʩʠʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʝ 
ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ [ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʇʨʦʚʘʡʜʝʨʳ ʫʩʣʫʛ ʫʣʫʯʰʠʣʠ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ  
ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ ʠʣʠ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ [ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʉʥʠʟʠʣʘʩʴ ʯʘʩʪʦʪʘ ʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʩʨʝʜʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ 
ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ ʠʣʠ ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ [ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ɹr ʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʜʝʪʝʡ [ʎʝʣʴ]  
 

 
ʆʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʩʣʝʜʫʷ  ʮʝʧʦʯʢʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʡ, ʤʳ ʜʚʠʛʘʝʪʩʷ ʦʪ ʟʥʘʥʠʡ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʦʚ ʫʩʣʫʛ ʢ 
ʤʦʜʝʣʷʤ ʠʭ ʧʦʚʝʜʝʥʠ;̫ ʠ ʦʪ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʜʝʪʝʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ, ʢ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 
ʜʝʪʝʡ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ. ʂʘʞʜʘʷ ʩʚʷʟʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʣʝʤʝʥʪʦʤ ʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʙʳʪʠʡ ʠ 
ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ.  
 
ɺ ʨʝʜʢʠʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʜʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʝ ʙʳʚʘʝʪ ʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʦʜʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ 
ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʟʘʢʣʶʯʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʧʫʩʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʨʘʟʲʷʩʥʠʣʘ ʙʳ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʧʨʠ ʚʳʙʦʨʝ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠ̫  ʣʠʙʦ ʦʙʨʘʪʠʣʘ ʙʳ 
ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠ ̫ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʚʳʜʘʯʝ ʣʠʮʝʥʟʠʠ. 
 
ɼʨʫʛʦʡ ʧʨʠʤʝʨ: 
 

 

ʄ  rʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʤ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʘʥʛʣʠʡʩʢʦʤʫ ʷʟʳʢʫ (ESL 
- ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʡ ʢʘʢ ʚʪʦʨʦʡ ʷʟʳʢ) [ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ɹʝʞʝʥʮʳ ʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʮʳ ʧʦʚʳʩʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʘʥʛʣʠʡʩʢʠʤ 
ʷʟʳʢʦʤ [ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ɹʝʞʝʥʮʳ ʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʮʳ ʨʘʩʰʠʨʠʣʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ [ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ɹʝʞʝʥʮʳ ʠ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʮʳ ʧʦʚʳʩʠʣʠ ʩʝʤʝʡʥʳʝ ʠ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ [ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ɺʩʝ ʩʝʤʴʠ ʠ ʛʨʘʞʜʘʥʝ ʜʦʩʪʠʛʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ [ʎʝʣʴ] 
 

 
ʕʪʘ ʩʪʨʘʪʝʛʠ ̫ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʜʦʧʦʣʥʝʥʘ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ, ʪʘʢʠʤʠ ʢʘʢ: ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʥʘ ʨʘʙʦʯʝʤ ʤʝʩʪʝ, ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʣʫʛ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʩʝʤʴʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ ʩʝʪʠ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ. ʇʦ ʘʥʘʣʦʛʠʠ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ, ʢʘʞʜʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʮʝʣʴʶ. 
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ʇʦʤʠʤʦ ʵʪʦʛʦ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʤʦʛʫʪ ʙʳʪʴ ʩʚʷʟʘʥʳ ʩ ʦʙʱʠʤ 
ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʯʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ.  
 
ʐʘʛ 4: ʋʩʪʘʥʦʚʠʪʝ ʩʚʷʟʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠ ʮʝʣʷʤʠ. ʇʦʤʝʩʪʠʪʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 
ʮʝʧʦʯʢʫ çɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳéè, ʚ ʧʨʷʤʦʫʛʦʣʴʥʠʢʠ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʠ ʮʝʣʴʶ. ʇʨʦʚʝʜʠʪʝ ʩʪʨʝʣʢʠ ʤʝʞʜʫ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʤʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠ ʮʝʣʴ .ʁ ʉʜʝʣʘʡʪʝ ʪʦ ʞʝ ʩʘʤʦʝ ʜʣʷ ʜʨʫʛʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ.  
 
ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʵʪʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʤʦʞʝʪ ʚʳʷʩʥʠʪʴʩʷ, ʯʪʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩʭʦʜʷʪʩʷ ʚ ʦʜʥʦʡ ʪʦʯʢʝ ʥʘ ʦʙʱʝʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ. 
ʕʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʘʷ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʚʝʩʴʤʘ ʚʝʨʦʷʪʥʘʷ ʩʠʪʫʘʮʠʷ, ʪʘʢ ʢʘʢ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ ʦʙʳʯʥʦ ʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ. ɺ ʨʝʜʢʠʭ, ʥʦ ʪʦʞʝ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ, ʢʘʨʪʘ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʮʝʧʦʯʝʢ çɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳéè, ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝ 
ʧʝʨʝʩʝʢʘʶʪʩʷ ʤʝʞʜʫ ʩʦʙʦʡ. ʂʘʢ ʧʨʘʚʠʣʦ, ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʪʝʩʥʳʭ 
ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʦʙʳʯʥʦ ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ 
ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ.  
 
ʆʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨ rʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʮʝʣʴʶ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʭ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʜʝʪʝʡè. ʅʘʨʷʜʫ ʩ ʦʢʘʟʘʥʠʝʤ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʤ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ, 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʦʞʝʪ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ.  
 

 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʤʳ ʧʨʦʩʚʝʱʘʝʤ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʤʝʩʪʥʦʝ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ [ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʙʦʣʴʰʝ ʫʟʥʘʣʠ ʦ ʤʝʨʘʭ ʧʨʦʬʠʣʘʢʪʠʢʠ ʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ [ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʈʦʜʠʪʝʣʠ ʩʪʘʣʠ ʦʪʜʘʚʘʪʴ ʧʨʝʜʧʦʯʪʝʥʠʝ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʘʤ ʫʩʣʫʛ (ʜʝʪʩʢʠʤ ʩʘʜʘʤ ʠʣʠ 
ʜʦʤʘʰʥʠʤ ʜʝʪʩʢʠʤ ʩʘʜʘʤ), ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʙʣʶʜʘʶʪ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʛʠʛʠʝʥʠʯʝʩʢʠʝ ʥʦʨʤʳ 

[ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ] 
 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ʉʥʠʟʠʣʘʩʴ ʯʘʩʪʦʪʘ ʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʩʨʝʜʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ ʠʣʠ 
ʜʦʤʘʰʥʠʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ [ʈʝʟʫʣʴʪʘʪ] 

 

ɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳé 
 

ɹʳʣʠ ʩʦʟʜʘʥʳ ʫʩʣʦʚʠʷ, ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ ʜʝʪʝʡ [ʎʝʣʴ] 
 

 
ʎʝʧʦʯʢʘ çɼʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳéè ʧʦʢʘʟʳʚʘʝʪ, ʯʪʦ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʝ, ʥʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʧʨʠʚʦʜʷʪ ʢ 
ʝʜʠʥʦʤʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʫ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, çʉʥʠʞʝʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʠʥʬʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʩʨʝʜʠ ʚʦʩʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ 
ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚè). 
 
ʐʘʛ 5: ʇʨʦʚʝʨʴʪʝ ʣʦʛʠʢʫ ʠ ʫʙʝʜʠʪʝʩʴ ʚ ʥʘʣʠʯʠʠ ʚʩʝʭ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ. ɽʱʝ ʨʘʟ ʧʨʦʩʤʦʪʨʠʪʝ 
ʛʦʪʦʚʫʶ ʢʘʨʪʫ ʠ ʦʙʩʫʜʠʪʝ ʝy  ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʝʡʢʭʦʣʜʝʨʘʤʠ. ʇʨʦʚʝʨʴʪʝ ʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʩʚʷʟʠ ʤʝʞʜʫ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʤʠ, 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʵʬʬʝʢʪʦʤ; ʠ ʫʙʝʜʠʪʝʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʨʪʘ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳʝ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠ ʚʩʝ ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ. ʇʦʩʣʝ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʚʥʝʩʠʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʠ ʝʱʝ ʨʘʟ ʧʨʦʚʝʨʴʪʝ ʠ 
ʦʪʢʦʨʨʝʢʪʠʨʫʡʪʝ ʢʘʨʪʫ. ʕʪʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʪʝʦʨʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ: ʯʪʦʙʳ ʢʘʨʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʪʦʯʥʦ ʦʪʦʙʨʘʟʠʣʘ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʫ ʧʦ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʝʸ ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʨʘʟ.  
 
ʐʘʛ 6: ʀʟʣʦʞʠʪʝ ʧʨʝʜʧʦʩʳʣʢʠ ʠ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ ʯʪʦ ʢʘʨʪʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʛʣʷʜʥʳʤ 
ʦʪʦʙʨʘʞʝʥʠʝʤ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠ ̫ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ. 
ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʯʝʥʴ ʧʦʣʝʟʥʦ ʜʦʧʦʣʥʠʪʴ ʝ,y ʦʟʚʫʯʠʚ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ ʝ yʩʦʜʝʨʞʘʥʠʝ.  
 
ɾʝʩʪʢʠʭ ʧʨʘʚʠʣ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʩʧʠʩʦʢ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʥʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ɺʝʩʴʤʘ ʧʦʣʝʟʥʦ ʠʟʣʦʞʠʪʴ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʩʠʩʪʝʤʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʠ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʢʘʨʪʘ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ɿʘʯʘʩʪʫʶ ʪʘʢʠʝ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʭʦʜʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ, ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʶʱʝʛʦ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʢʘʨʪʳ. ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ 
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ʟʘʧʠʩʳʚʘʪʴ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʢʘʨʪʳ ʠ ʦʬʦʨʤʠʪʴ ʠʭ ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ.  
 
 

ʇʆɼʉʂɸɿʂɸ: ʉʧʠʩʦʢ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʟʥʠʢʘʶʪ ʚ 
ʧʨʦʮʝʩʩʝ ɺʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘʜ ʪʝʦʨʠʝʡ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʤʦʞʥʦ 
ʬʠʢʩʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʬʣʠʧʯʘʨʪʝ. 

 
ʇʨʝʜʣʘʛʘʝʤ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʠʤʝʨʦʚ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ (assumptions): 
 
ʇʨʠʥʮʠʧʳ 
 
ü ʅʘʰʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʠʩʭʦʜʠʪ ʠʟ ʫʙʝʞʜʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʣʫʯʰʝ ʚʩʝʛʦ ʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʷʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʟʥʘʶʪ ʩʘʤʠ 
ʯʣʝʥʳ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ü ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʩʪʨʦʠʪʩʷ ʥʘ ʜʦʚʝʨʠʠ, ʩʦʛʣʘʩʠʠ ʠ ʫʚʝʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ. 
ü ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʜʦʣʞʥʘ ʫʜʝʣʷʪʴ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 
ʜʝʪʝʡ. 

 
ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʙʝʞʜʝʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
 
ü ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʥʦ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʶʪ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

ü ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʜʝʪʝʡ ʙʫʜʝʪ ʙʦʣʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʝʩʣʠ ʧʨʦʚʘʡʜʝʨʳ 
ʧʦʣʫʯʘʪ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʜʦʩʪʦʚʝʨʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ; ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʫʜʝʣʷʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʫʩʣʫʛ; ʘ 
ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʣʠʮʝʥʟʠʠ ʙʫʜʝʪ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʪʴ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ.  

 
ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʪʨʘʥʠʮʘʭ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʧʨʠʤʝʨʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, 
ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʪʝʡ.  
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  SOAR Opportunity  
Fund  ʊʝʦʨʠʷ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ  

ʌʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 
ʮʝʣʷʭ ʨʝʰʝʥʠʷ 

ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʛʨʘʥʪʦʚʳʝ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

(ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʬʦʥʜʳ, 
ʮʝʣʝʚʳʝ ʛʨʘʥʪʳ, 
ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ) 

ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʠʡ, 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, 
ʩʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 
ʤʝʞʜʫ ʯʘʩʪʥʳʤʠ / 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʜʦʥʦʨʘʤʠ 

ʋʩʠʣʝʥʠʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 
ʮʝʣʠ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ 
ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʮʝʣʝʡ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʘʞʥʳ ʜʣʷ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ  

ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ 
ʦʙʲʝʤʘ ʩʨʝʜʩʪʚ, 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ 
ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʙʣʝʤ 

ɹʦʣʝʝ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʦʚʘʥʥʳ
ʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 
ʨʝʰʝʥʠʶ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʋʩʠʣʝʥʠʝ 
ʚʣʠʷʥʠʷ ʠ 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ 
ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʙʣʝʤ 

ɹʦʣʝʝ 
ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥ
ʠʝ ʠ ʝʜʠʥʳʝ 
ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ 
ʨʝʰʝʥʠʶ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ 
ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦ
ʩʪʠ ʠ ʫʩʠʣʝʥʠʝ 
ʚʥʠʤʘʥʠʷ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʢ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ 
ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ 

ɹʦʣʴʰʘʷ 
ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ / 
ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ 
ʨʝʰʠʪʴ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 
ʧʨʦʙʣʝʤʳ 

ʈʘʩʰʠʨʝʥʠʝ 
ʩʝʪʝʚʦʛʦ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ, 
ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʛʦ ʥʘ 
ʨʝʰʝʥʠʝ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ 
ʧʨʦʙʣʝʤ 

ɹʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ 
ʛʨʘʥʪʦʜʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʚ ʩʬʝʨʝ çʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʢ 

ʰʢʦʣʝè 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ ʩʬʝʨʝ  ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ 
çʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʩʝʪʝʡ ʜʣʷ 

ʜʝʪʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡè (ʉʇʉ) 

ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʙʦʣʝʝ 
ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 
ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ çʮʝʣʝʚʦʛʦ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷè 

ɺʩʝ ʜʝʪʠ ʠʤʝʶʪ ʨʘʚʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʰʢʦʣʝ ʠ ʚ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʡ 
ʚʟʨʦʩʣʦʡ ʞʠʟʥʠ 

ʋʞʧʩʡʸ ʡʠʥʞʦʞʦʡʢ: ʨʩʙʣʫʡʰʞʪʣʡʢ ʡʦʪʫʩʬʥʞʦʫ ʝʤʸ ʬʨʩʙʛʤʞʦʡʸ 
ʝʞʸʫʞʤʵʦʧʪʫʵʷ, ʩʞʠʬʤʵʫʙʫʙʥʡ ʡ ʧʚʬʰʞʦʡʞʥ 
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SOAR OPPORTUNITY FUND  
ʇʈɽɼʇʆʃʆɾɽʅʀʗ, ʂɸʉɸʖʑʀɽʉʗ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ 

 
 
 
ʆɾʀɼɸɽʄʓɽ ʈɽɿʋʃʔʊɸʊʓ 
 
ʉʆʎʀɸʃʔʅʓʁ ʕʌʌɽʂʊ: ʇʆɺʓʐɽʅʀɽ ʂɸʏɽʉʊɺɸ ʋʉʃʋɻ ɼʃʗ ɼɽʊɽʁ ʀ ʄʆʃʆɼɽɾʀ 
 
ü ʌʦʥʜ SOAR Opportunity Fund ʤʦʙʠʣʠʟʫʝʪ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ 
ʨʝʩʫʨʩʳ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʘʥʦʚʷʪʩʷ ʚʢʣʘʜʦʤ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ:  
 
Á ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʜʝʪʝʡ ʨʘʥʥʝʛʦ ʚʦʟʨʘʩʪʘ; 
Á ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ; 
Á ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ.  

 
ü ʋʢʨʝʧʣʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ/ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʤʝʁʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʜʝʪʝʡ. 

 

 
ʇʈʀʄɽʈʓ:  
Á ʎʝʣʝʚʳʝ ʛʨʘʥʪʳ ʠ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤʫ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʶ 
ʨʝʩʫʨʩʥʦʡ ʙʘʟʳ; ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʤʦʣʦʜʝʞʠ; ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʜʣʷ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ.  

Á ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʞʠʟʥʠ ʩʦʪʝʥ ʜʝʪʝʡ ʧʦʚʳʰʘʝʪʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʟʥʘʥʠʷʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʩʝʪʝʡ (ʉʇʉ)6 ʚ ʛʨʫʧʧʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʥʘ 
ʩʝʤʠʥʘʨʘʭ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʭ ʥʘʰʠʤʠ ʛʨʘʥʪʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʤ ʙʳʣʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠʟ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʛʨʘʥʪʦʚʦʛʦ ʬʦʥʜʘ. 
 

 
 ɺʃʀʗʅʀɽ: ʀɿʄɽʅɽʅʀʗ ɺ ʇʆʃʀʊʀʂɽ, ʉʀʉʊɽʄɸʍ ʀ ɺɿɻʃʗɼɸʍ 
 
ü ɺʢʣʘʜʳʚʘʷ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʚʷʱʘʷ ʚʨʝʤʷ ʨʝʰʝʥʠ ʁʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʤʳ 
ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʟʥʘʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʚʘʝʤ ʩʝʪʝʚʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʠ ʩʪʘʥʦʚʠʤʩʷ ʠʟʚʝʩʪʥʳʤʠ ʠ 
ʚʣʠʷʪʝʣʴʥʳʤʠ.  

ü ʄʳ ʜʦʙʠʚʘʝʤʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʚʣʠʷʥʠʷ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

ü ʂʘʯʝʩʪʚʦ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʥʝʰʢʦʣʴʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʥʝ ʪʘʢʦʝ, ʢʘʢʠʤ ʦʥʦ ʜʦʣʞʥʦ ʙʳʪʴ. 
ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ ʠʤʝʝʪ ʨʝʰʘʶʱʝʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. ʕʪʦ 
ʩʣʦʞʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ, ʪʨʝʙʫʶʱʘʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ.  

ü ʆʧʨʝʜʝʣʷʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʚʳʷʚʣʷʷ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʛʨʘʥʪʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʥʳ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ, ʥʘʰʠ 
ʯʣʝʥʳ ʙʫʜʫʪ ʩʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʪʦʤʫ, ʯʪʦʙʳ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʛʨʘʥʪʦʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʜʣʷ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʭ ʠʜʝʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ. 

ü ʎʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪ rʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʜʦʥʦʨʦʚ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ 
ʪʦʤ, ʯʪʦ ʦʙʱʠʤʠ ʫʩʠʣʠʷʤʠ ʤʦʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʴʰʝ. 

ü ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ ʯʘʩʪʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʠʪʴ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʠʪʠʢʝ.  

                                            
6 Family, Friends and Neighbor Care (FFN care) ï ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʝ ʩʝʪʠ (ʉʇʉ): ʨʦʜʩʪʚʝʥʥʠʢʠ, ʜʨʫʟʴʷ, 
ʙʣʠʟʢʦʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ. (ʇʨʠʤ. ʧʝʨ.) 
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ü ʈʝʩʫʨʩʳ ʜʚʫʭ ʩʝʢʪʦʨʦʚ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ: ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʘʩʰʪʘʙ, ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʝʪʷʤ; ʚ ʪʦ ʚʨʝʤʷ ʢʘʢ ʯʘʩʪʥʳʡ 
ʩʝʢʪʦʨ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʙʦʣʝʝ ʛʠʙʢʠʡ ʧʦʜʭʦʜ ʠ ʛʦʪʦʚ ʢ ʨʠʩʢʫ.  

ü ʅʘʰʘ ʩʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʪʴ ʫʩʠʣʠʷ ʠ ʚʥʠʤʘʥʠʝ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʯʘʩʪʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʜʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ 
ʠ ʧʦʜʭʦʜʘʭ ʢ ʠʭ ʨʝʰʝʥʠʶ. 

 

 
ʇʈʀʄɽʈʓ:  
Á ʅʘʰʠ ʦʙ̡ʝʜʠʥʝʥʥʳʝ ʟʥʘʥʠ ̫ʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʩʝʪʝʡ 
(ʉʇʉ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʫʶ ʩʬʝʨʫ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʷʤʳʭ 
ʫʩʣʫʛ ʠ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʪʴ ʜʝʩʷʪʢʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʜʝʪʩʢʠʭ/ʩʝʤʝʡʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʜʣʷ ʉʇʉ.  

Á ʅʝʜʘʚʥʦ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʉʇʉ ʙʳʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥ rʚ ʟʘʷʚʢʝ ʥʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ 
ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʛʨʘʥʪʘ çɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʘʥʥʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷè (Early Learning 
Opportunities). ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʦʡ ʧʨʦʩʚʝʪʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʜʣʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ 
ʰʪʘʪʘ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʦʡ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʨʘʥʥʝʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʙʫʜʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩ  ̫
ʩʦʦʙʱʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʧʨʠʚʣʝʯ ɹʚʥʠʤʘʥʠʝ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʉʇʉ.  

Á ʇʦʩʣʝ ʜʚʫʭ ʣʝʪ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʉʇʉ, ʤʳ ʤʦʛʣʠ 
ʙʳ ʧʝʨʝʢʣʶʯʠʪʴʩʷ ʥʘ ʥʦʚʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ, ʯʪʦʙʳ ʠʟʙʝʞʘʪʴ ʛʦʨʘʟʜʦ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʦʡ 
ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʦʙʤʝʥʫ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʉʇʉ ʠ 
ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʤʥʝʥʠʷ. ʕʪʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪ ɹʪʨʝʙʫʝʪ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʜʣʷ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ.  
 

 
ʄɽʍɸʅʀɿʄʓ: ʀɿʄɽʅɽʅʀɽ ʆɹʒɽʄɸ ʀ ʇʈɸʂʊʀʂʀ ʌʀʅɸʅʉʀʈʆɺɸʅʀʗ 
 
ü ʆʜʥʘ ʛʨʘʥʪʦʜʘʶʱʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʩʧʨʘʚʠʪʴʩʷ ʩ ʵʪʦʡ ʟʘʜʘʯʝʡ. ɼʣʷ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʮʝʣʠ ʥʘʤ ʩʣʝʜʫʝʪ ʦʙʲʝʜʠʥʠʪʴ ʨʝʩʫʨʩʳ. 

ü ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʠ ʧʨʦʧʘʛʘʥʜʘ ʥʘʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʪ̫ 
ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪ ɹʥʦʚʭr ʯʣʝʥʦʚ ʠ ʨʘʩʰʠʨʷʪʴ ʥʘʰʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 
ʛʨʘʥʪʦʜʘʶʱʝʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ.  

ü ʄʳ ʩʪʘʨʘʝʤʩʷ ʢʘʢ ʤʦʞʥʦ ʰʠʨʝ ʦʩʚʝʱʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʨʘʙʦʪʘʝʤ. ʕʪʦ 
ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʴ ʙʦʣʴʰʝ ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʣʷ ʠʭ 
ʨʝʰʝʥʠʷ.  
 
Á ʄʳ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʤ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʨʝʩʫʨʩʳ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ 
ʟʘʜʘʯ; 

Á ɹʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʠʥʪʝʛʨʠʨʫʝʤ ʵʪʠ ʟʘʜʘʯʠ ʚ ʩʤʝʞʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤ;r  
Á ʇʨʠʚʣʝʢʘʝʤ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʧʨʦʙʣʝʤʳ. 

 
ü ʏʪʦʙʳ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʫʩʧʝʰʥʦʡ ʩʘʤʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʪʝʡ ʙʳʣʦ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʤ, 
ʤr  ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʪ ɹʠ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 
ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʛʨʘʥʪʦʚ. 

 

 
ʇʈʀʄɽʈʓ: 
Á ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ Child Care Resources ʧʦ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʶ ʜʝʪʩʢʠʭ ʠ 
ʩʝʤʝʡʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʡ ʚ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʉʇʉ ʩʪʘʣʦ ʧʝʨʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʝʝ ʦʪʢʣʠʢʥʫʪʴʩʷ ʥʘ ʜʘʥʥʫʶ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ.  

Á ɹʦʣʝʝ 20 ʯʘʩʪʥʳʭ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʦʥʦʨʦʚ ʨʝhʠʣʠ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʉʇʉ. ɼʘʥʥʦʝ ʥʘʤʝʨʝʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʣʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʤʝʩʪʥʳʝ 
ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʥʦ ʪʘʢʞʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʳ.  
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ʇʆɼʍʆɼ 
 
ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʝ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ 
 
ü ʌʦʥʜ SOAR Opportunity Fund ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʚʦʠʤ ʯʣʝʥʘʤ ï ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʶʱʠʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ (ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʤ ʨʘʟʥʳʝ ʩʝʢʪʦʨʘ ʠ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʤ ʨʘʟʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ) ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

ü ʊʱʘʪʝʣʴʥʳʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 
ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʪ ʫʩʠʣʠʪʴ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ, 
ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ 
ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ. 
 
Á ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʮʝʥʥʳʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʜʣʷ ʧʨʠʥʷʪʠʷ 
ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʛʨʘʥʪʦʚ. 

Á ɼʣʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ 
ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʛʨʘʥʪʦʚ, ʤʳ ʦʧʠʨʘʝʤʩʷ ʥʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʝ ʤʥʝʥʠʝ 
ʛʨʘʥʪʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʛʨʫʧʧ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʙʣʘʜʘʶʪ ʟʥʘʥʠʷʤʠ, ʦʧʳʪʦʤ ʠ 
ʭʦʨʦʰʦ ʨʘʟʙʠʨʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ, ʪʨʝʙʫʶʱʠʭ ʥʝʦʪʣʦʞʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ. 

Á ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʛʨʘʥʪ-ʤʝʡʢʠʥʛ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʥʠʤʘʥʠ ̫ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ ʠ 
ʜʝʣʠʢʘʪʥʦʛʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ ʨʘʟʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ.  

Á ɹʦʣʝʝ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. 

Á ɺʳʩʦʢʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʦʮʝʥʢʠ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʦʙʫʯʝʥʠʶ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  
 

ü ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʨʘʩʰʠʨʷʝʪ ʢʦʥʪʝʢʩʪ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʠʨʫʝʪ ʥʘʰʫ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʜʝʣʘʝʪ ʝʸ 
ʮʝʣʝʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ. 

ü ʉʦʚʤʝʩʪʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʨʝʰʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʩʣʦʞʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʥʝ ʦʪʩʪʫʧʘʪʴ 
ʧʝʨʝʜ ʧʨʝʧʷʪʩʪʚʠʷʤʠ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʳ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʫ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʫ ,ʁ 
ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʫ  ʁʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ.  

 

 
ʇʈʀʄɽʈʓ: 
Á ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʚʷʟʠ ʩ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʬʦʥʜʘ SOAR Opportunity Fund, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʜʘʥʥʳʝ ʎʝʥʪʨʘ ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɺʘʰʠʥʛʪʦʥʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (University of 
Washington Human Services Policy Center) ʠ ʉʯʝʪʥʦʡ ʧʘʣʘʪʦʡ ʦʢʨʫʛʘ ʂʠʥʛ (King 
County Communities Count) ʩʪʘʣʠ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʥʘʰʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʶʱʠʭ ʩʝʪʝʡ (ʉʇʉ).   

Á ɻʨʘʥʪʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʠ ʧʦʜʩʢʘʟʘʣʠ ʥʘʤ ʚʘʨʠʘʥʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʉʇʉ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʫʯʠʪʳʚʘʶʪʩʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʢʦʥʪʝʢʩʪʘ. 

Á ɺʩʝ ʤʳ ʦʯʝʥʴ ʨʘʟʥʳʝ; ʠ ʵʪʦ ʧʦʤʦʛʣʦ ʥʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʪʦʯʥʳʡ ʧʣʘʥ ʠ ʜʦʙʠʪʴʩʷ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. ʇʨʝʞʜʝ ʯʝʤ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ 
ʢ ʰʢʦʣʝ, ʤʳ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤ ʪʝʦʨʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʆʜʥʘʢʦ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʯʣʝʥr ʫʙʝʜʠʣʠ 
ʥʘʩ çʧʨʦʩʪʦ ʧʨʠʩʪʫʧʠʪʴ ʢ ʨʘʙʦʪʝè ʩ ʉʇʉ ʠ ʧʦʤʦʛʣʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʝʨʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʳ ʤʦʞʝʤ ʦʙʩʫʞʜʘʪʴ. 

 

 
 
ʕʌʌɽʂʊʀɺʅʓɽ ʇʈʆʎɽʉʉʓ ʀ ʉʊʈʋʂʊʋʈʓ 
 
ü ʌʦʥʜ SOAR Opportunity Fund ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ çʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ 
ʤʦʜʝʣʠè; ʠ ʤ  rʠʤʝʝʤ ʨʝʜʢʫʶ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʩʦʟʜʘʪʴ ʤʦʜʝʣ ɹʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ/ʯʘʩʪʥʳʭ ʜʦʥʦʨʦʚ ʩ ʛʨʘʥʪʦʧʦʣʫʯʘʪʝʣʷʤʠ, ʢʦʪʦʨʘ  ̫ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ 
ʚʟʘʠʤʥʦʤ ʫʚʘʞʝʥʠʠ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʝ.  

ü ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʤʝʞʜʫ ʯʣʝʥʘʤʠ ï ʚʘʞʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ 
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ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʠ. ʄʳ ʟʥʘʝʤ ʠ ʮʝʥʠʤ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ, ʠ 
ʥʘʰʠ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʥʘ ʜʦʚʝʨʠʠ.  

ü ʄʳ ʧʨʠʚʣʝʢʘʝʤ ʥʦʚʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʠ ʫʢʨʝʧʣʷʝʤ ʧʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ 
ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ ʛʠʙʢʦʤʫ ʧʦʜʭʦʜʫ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʬʦʨʤ ʫʯʘʩʪʠʷ, 
ʢʦʪʦʨʳʝ ʫʯʠʪʳʚʘʶʪ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʩʫʨʩʳ ʥʘʰʠʭ ʯʣʝʥʦʚ. 

ü ʄʳ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤ ʦʜʠʥʘʢʦʚʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʠʛʨʳ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʢʘʞʜʳʡ ʤʦʞʝʪ 
ʙʳʪʴ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ü ʄʳ ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʢ ʣʫʯʰʠʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠ ʜʦʙʠʚʘʝʤʩʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʳʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ.  

ü ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤ 
ʩʨʝʜʩʪʚʦʤ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʤ ʧʦʩʘʜʠʪʴ ʟʘ ʩʪʦʣ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʦʚ ʯʘʩʪʥʳʭ ʜʦʥʦʨʦʚ. 

 

 
ʇʈʀʄɽʈʓ: 
Á ʄʳ ʨʘʙʦʪʘʝʤ ʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʠ ʤʦʞʝʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʦʣʴʰʝʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 
ʫʨʦʚʥʝʡ ʯʣʝʥʩʪʚʘ, ʯʝʤ ʜʚʘ ʛʦʜʘ ʥʘʟʘʜ. 

Á ʅʘʰʠ ʯʣʝʥʳ ï ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʯʘʩʪʥʳʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ - ʥʘʰʣʠ ʧʫʪʠ ʜʣʷ 
ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʚʦʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʯʪʦ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ. 
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ʆɹʋʏɸʖʑɸʗ ʇʆɼʉʂɸɿʂɸ: ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀɽ ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʆɺ  
 ɺ ʈɸʄʂɸʍ ʊɽʆʈʀʀ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ 

 
ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴʩʷ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 
ʤʝʩʪʘʭ ʠ ʩ ʦʜʠʥʘʢʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʧʦʣʝʟʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ.  
ɼʣʷ ʪʝʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʦʪ ʦʜʥʦʛʦ ʜʦ ʪʨʝʭ ʣʝʪ (ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ) ʧʨʠʚʝʜʫʪ 
ʢ ʟʘʤʝʪʥʳʤ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʙʦʣʝʝ ʧʦʜʨʦʙʥʫʶ ʪʝʦʨʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʆʥʘ 
ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʚʠʜʝ ʢʘʨʪʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʠ/ʠʣʠ çʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʜʝʣʠè (ʪ.ʝ. ʩʭʝʤʳ 
ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʝʡ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ). 
 
ʅʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʩʪʨʘʥʠʮʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʧʨʠʤʝʨ ʪʘʢʦʡ ʢʘʨʪʳ. ʆʥʘ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʘʙʦʪʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʉʇʉ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ, ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʩʦʜʝʨʞʠʪʩʷ ʚ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʡ ʢʘʨʪʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ. 
 
ɼʃʗ ɿɸʇʀʉɽʁ: 
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ʌʦʨʤʫʣʠʨʦʚʢʘ 

ʦʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 

ʧʨʠʟʥʘʢʦʚ ʠ 

ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʦ 

ʚʘʞʥʦʩʪʠ ʄʇʉ 

ɽʧʤʜʧʪʩʧʰʦʴʞ 
ʩʞʠʬʤʵʫʙʫʴ 
>ʊʩʧʣ 3 ʜʧʝʙ 

ʊʝʦʨʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ: ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ 

 



35 
 

 

ʆɹʋʏɸʖʑɸʗ ʇʆɼʉʂɸɿʂɸ: ʆʇʈɽɼɽʃɽʅʀɽ ʂɸʊɽɻʆʈʀʀ 

ʉʊʈɸʊɽɻʀʀ ʀɿʄɽʅɽʅʀʁ 

 
ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʙʦʪʳ ɺʘʰʝʡ ʛʨʫʧʧ rʧʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʶ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʳ ʤʦʞʝʪʝ ʟʘʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʢʦʪʦʨʘʷ ʯʘʩʪʴ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ 
ʢʦʥʢʨʝʪʥʫʶ ʢʣʠʝʥʪʩʢʫ  ʁʛʨʫʧʧʫ ʠʣʠ ʧʦʜʛʨʫʧʧʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ ʜʨʫʛʘʷ ʯʘʩʪʴ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ 
ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʣʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʙʫʜʝʪ ʧʦʣʝʟʥʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʪʨʝʤʷ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ ʩʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ 
ʙʳʣʠ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʳ ʨʘʥʝʝ: 
 

¶ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ 

¶ ɺʣʠʷʥʠʝ 

¶ ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ 
 
ʂʘʞʜʳʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠ ʁʢʦʥʝʯʥʦʛʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʥʦ ʨʘʟʥʳʤʠ 
ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ. ɼʘʚʘʡʪʝ ʝʱʝ ʨʘʟ ʚʩʧʦʤʥʠʤ, ʯʪʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ Making Connections ʌʦʥʜʘ ɸʥʥʠ ʀ. 
ʂʝʡʩʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʪʠʧʳ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʵʪʠʭ 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ, ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ: 
 
ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ï ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʜʝʪʝʡ, ʚʟʨʦʩʣʳʭ, ʩʝʤʝʡ ʠʣʠ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʥʘʧʨʷʤʫʶ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʛʨʘʥʪʘʤʠ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʠʣʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʫʩʣʫʛ. ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ 
ï ʵʪʦ ʦʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛ, ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʠ.  
 
ɺʣʠʷʥʠʝ - ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʠʩʪʝʤ, ʧʨʘʢʪʠʢ ʠʣʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʤʥʝʥʠ.̫ ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʶ ʩʪʝʧʝʥʠ ʚʣʠʷʥʠ ̫ï ʵʪʦ 
ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʤʦʱʴ, ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʩʪʝʤ ʠʣʠ ʧʦʣʠʪʠʢ, ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ/ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʠʣʠ ʟʘʱʠʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢ ʠ 
ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ. 
 
ʄʝʭʘʥʠʟʤʳ ï ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʣʠ ʯʘʩʪʥʳʭ 
ʜʦʥʦʨʦʚ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʚʳʨʘʞʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʘʮʝʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 
ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʜʝʪʝʡ ʠ ʩʝʤʝʡ. 
 
ʇʨʠʤʝʨʳ ʩʪʨʘʪʝʛʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʷʚʣʝʥʠʶ ʥʦʚʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ 
ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ï ʵʪʦ ʩʦʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ, 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.  
 
ɺʳ ʤʦʞʝʪʝ ʩʪʨʦʠʪʴ ʢʘʨʪʫ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʫʷʩʴ ʢʘʞʜʦʡ ʠʟ ʵʪʠʭ ʪʨʝʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ 
ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ. ʋʙʝʜʠʪʝʩʴ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ɺʳ ʥʝ ʫʧʫʩʪʠʣʠ ʠʟ ʚʠʜʘ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʢʘʞʜʦʛʦ ʠʟ ʵʪʠʭ 
ʧʦʜʭʦʜʦʚ ʜʣʷ ɺʘʰʠʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ, ʠ ʦʙʥʦʚʠʪʝ ʢʘʨʪʫ, ʝʩʣʠ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʜʦʙʘʚʠʪʴ 
ʥʦʚʳʡ ʧʦʜʭʦʜ.  
 

ʇʆɼʉʂɸɿʂɸ: ʀʩʧʦʣʴʟʫʡʪʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʰʨʠʬʪʳ ʠʣʠ ʢʦʥʪʫʨʳ, 
ʯʪʦʙʳ ʦʪʤʝʪʠʪʴ ʥʘ ʢʘʨʪʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ. 

 
ɺ ʢʘʨʪʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʡ ʜʣʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʉʇʉ, ʦʪʨʘʞʝʥʳ 
ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʢʘʞʜʦʤʫ ʠʟ ʵʪʠʭ ʧʦʜʭʦʜʦʚ (ʩʤ. ʩʣʝʜʫʶʱʫʶ ʩʪʨʘʥʠʮʫ). 
ʆʙʨʘʪʠʪʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ, ʯʪʦ ʢʘʞʜʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʦʪʤʝʯʝʥ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʣʠʥʠʷʤʠ.   
 
ɼʃʗ ɿɸʇʀʉɽʁ: 



ʊʝʦʨʠʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ: ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʜʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ ʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝʤ 
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